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1 Informacje ogélne

Spétka Torufiska Infrastruktura Sportowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstala

na mocy Aktu Zalozycielskiego w formie aktu notarialnego z dnia 10 grudnia 2010 roku.
Do Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka zostata wpisana w dniu 03 stycznia 2011 roku pod
numerem KRS 0000375013. Organem prowadzacym Rejestr jest Sad Rejonowy w Toruniu,
VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Wspolnik ( Gmina Miasta Torufl) do utworzenia Spotki zostal upowazniony na mocy uchwaty
nr 927/10 Rady Miasta Torunia z dnia 04 listopada 2010 roku w sprawie utworzenia przez
Gming Miasta Torun spdlki z ograniczong odpowiedzialnosciq pod firmg ,, Torunska
Infrastruktura Sportowa Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig”

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spolki wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci jest zarzgdzanie nieruchomosciami na zlecenie, dziatalno$¢ obiektow sportowych.
(PKD 68.32.7).

Przedmiotem dzialalnosci spolki jest zaspokajanie waznych dla rozwoju Gminy Miasta Torun
potrzeb spolecznosei lokalnej w zakresie ustug kulturalnych, rozrywkowych, sportowych
i rekreacyjnych.

Celem dziatania Spolki jest realizacja celu publicznego stanowigcego zadanie wlasne
samorzgdu terytorialnego w zakresie budowy obiektow sportowych i administrowania
obiektami, w tym poprzez wybor zewngtrznych operatoréw i nadzor nad §wiadczonymi przez
nich ustlugami.

Spolka zostala powotana na czas nieokreslony.

W dniu 10 stycznia 2011 roku nadano Spélce Numer Identyfikacji Podatkowe;:
956-228-38-35 oraz numer identyfikacyjny REGON: 340855511, a w dniu 11 stycznia 2011
roku zarejestrowano Spolke jako podatnika VAT .

2 Struktura wlasnosci

Wiascicielem 100 % udziatéw Spolki jest Gmina Miasta Torun, ktéra posiada na dzien
31 grudnia 2016 roku — 36 797 udziatéw w kapitale zaktadowym Spélki po 1000 zt kazdy.
Na dzief 31 grudnia 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosita 36 797 000,00 zt. W
roku 2016 na podstawie uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki nastapito
podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki w nizej wymienionych —terminach,

do nastepujgcych kwot:



1) 24 lutego 2016 roku Uchwatg 1/2016 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
z kwoty 23 952 000,00 zt do kwoty 28 872 000,00 zt;

2) 31 sierpnia 2016 roku Uchwala nr 3/2016 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
z kwoty 28 872 000,00 zt do kwoty 36 797 000,00 zt.

3 Struktura Wladz
Wiadzami Spolki sg: Zgromadzenie Wspo6lnikow, Rada Nadzorcza, Zarzad.
3.1 Zgromadzenie Wspolnikow
Wspolnikiem Spotki posiadajgcym 100 % udzialow jest Gmina Miasta Torun, ktéra
na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadata 36 797 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki
po 1000 zt kazdy.
W 2016 roku odbyly sig:
1) 3 posiedzenia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, podczas ktorych
podjeto 3 uchwaty,
2) 1 posiedzenie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikoéw, podczas ktérego podjeto
10 uchwat.
3.2 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest trzyosobowa. W okresie od 01.01- 13.04.2016 roku Rada Nadzorcza
Spolki dziatata w nastepujacym sktadzie:
Piotr Cymerman- przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Malinowski- zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Waclaw Krankowski- sekretarz Rady Nadzorczej
Od 02.06. — 31.12.2016 roku na mocy Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw 2/2016 z dnia 02 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatala w
nastepujacym sktadzie:
Waldemar Szczepanski- przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Malinowski- zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Waclaw Krankowski- sekretarz Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks Spotek Handlowych, Akt Zatozycielski,
Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony uchwalg Zgromadzenia Wspoélnikow nr 1/2011 z
dnia 29 czerwca 2011 roku.

W 2016 roku odbyto si¢ 16 posiedzen Rady Nadzorczej, podjeto 21 uchwal.



3.3 Zarzad

W 2016 roku Zarzad Spétki byt dwuosobowy:

- funkcj¢ Prezesa  Zarzadu petnit Roman  Skibinski powolany uchwatg Rady
Nadzorczej nr 8/2013 z dnia 17 czerwcea 2013 roku.

- funkcj¢ Zastepey Prezesa Zarzadu pelnil Andrzej Pietrowski powolany uchwalg
Rady Nadzorczej nr 24/2014 z dnia 08 lipca 2014 roku.

Zarzad dziala w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych, Akt Zatozycielski, Regulamin
Zarzadu zatwierdzony uchwala Rady Nadzorczej nr 3/2011z dnia 21 marca 2011 roku
zmieniony Uchwatg nr 29/2014 z dnia 06 pazdziernika 2014 roku.

W 2016 roku odbyly si¢ 22 posiedzenia Zarzadu na ktérych podjeto 17 uchwat i 6 zarzadzen.

4 Obszar dzialalnosci Spotki

4.1 Podzial dzialalnosci na cz¢$¢ publiczng i niepubliczng

Spolka prowadzi dziatalno$¢ w ogélnym interesie gospodarczym(UOIG) i poza ogolnym
interesem gospodarczym (poza UOIG). Podzial dziatalnosci na cze$¢ publiczng i niepubliczng
przedstawia ponizszy schemat.

Podzial dzialalnosci na czesé publiczng i niepubliczng

dzialalnosé¢

dzialalno$¢ gospodarcza (poza UOIG) gospodarcza
(poza UOIG)
: prowadzenie
& ) p (mzjzi?eﬁ baru dzialalnos¢
zialalnos¢ podmiotom udostepnianego hotelarsko-
hote}u gospodarczy w trakcie gastronomicz
Meeting A imprez naz
I : sportowych i towarzyszaca
e L kulturalnych



4.2 Podstawowy obszar dzialalnoSci Spolki
Podstawowym obszarem dziatalnosci Spoiki jest:

1) prowadzenie realizacji inwestycji i administrowanie po zakonczeniu procesu
inwestycyjnego  hala sportowo-widowiskowa w ramach umowy o realizacje
wspélnego przedsigwzigcia pod nazwq hala widowiskowo-sportowa wraz z
infirastrukturq towarzyszqcq (powierzenia), zmienionej aneksem nr 1 z dnia 28 listopada
2013 roku, aneksem nr 2 z dnia 25 stycznia 2015 roku zawartej z Gming Miasta Torun
z dnia 20 grudnia 201 1roku,

2) realizacja umowy koncesji na ustugi 1/2014 na prowadzenie Miedzynarodowego

Centrum Spotkan Mlodziezy z dnia 27 czerwca 2014 roku.

4.3 Hala sportowo-widowiskowa Arena Torun

Hala jest miejscem organizacji imprez o charakterze sportowym, kulturalnym, widowiskowym,
wystawowym i targowym.

Dzigki swoim parametrom, obiekt jest jedyng w Polsce halg sportowa przygotowang do

rozgrywania pelnego programu dyscyplin lekkoatletycznych.




Administrowanie halg w ramach dziatalnosci wykonywanej w ogélnym interesie

gospodarczym (UOIG) obejmuje takie dziatalnosci jak:

1) udostepnianie obiektow hali na rzecz klubéw sportowych,
2) organizacje zawoddw sportowych,
3) udostepnianie hali podmiotom na rzecz imprez widowiskowych,

4) organizacje imprez targowych.

Administrowanie halg w ramach dziatalnosci niepublicznej - komercyjnej obejmuje takie
dziatalnosci jak:
1) prowadzenie hotelu ,,Meeting”,
2) wynajem hali podmiotom gospodarczym na imprezy zamkniete (np. spotkania
komercyjne),
3) wynajem pomieszczen podmiotom  gospodarczym na cele  komercyjne

(np. restauracja, spa i sitownia).

4.4 Infrastruktura sportowa i zaplecze treningowe
1) Arena glowna z lekkoatletyczng bieznig wyposazona w infrastrukture sportowo-
techniczng zgodnie z aktualnymi wytycznymi IAAF:

szesciotorowg biezni¢ okrezng o dtugoscei 200 m o szerokosci toru 1m,

|

— o$miotorowg biezni¢ prostg do biegdw sprinterskich o szer. toru 1,22 m,

— rozbieznie do skokow w dal, trojskoku, skoku o tyczce i skoku WZWYZ,

— rzutni¢ do pchnigcia kulg.
Boiska wielofunkcyjne spelniajgce migdzynarodowe wymogi dla rozgrywek
turniejowych umozliwiajgce rozgrywanie zawodow:

— pitki recznej,

— pitki siatkowe;,

— pitki koszykowe;j,

— hokeja halowego,

— tenisa ziemnego.

2) Sala treningowa
— ze S$ciankg wspinaczkowg spelniajaca wymogi do przeprowadzenia zawoddw

mistrzowskich,
Sala treningowa przystosowana jest do gry w:

— pitke reczng,



— halowg pitke nozna,
— siatkowke,
—  koszykowke

— tenisa,

zgodnie z wytycznymi federacji sportowych,
3) Sala sportéw walki: judo, aikido, karate z odpowiednimi matami oraz strefg

I‘OZgI’ZGWkOWE}.

4) Silownia.

4.5 Widownia

Widownia, w zaleznosci od charakteru organizowanych imprez, moze mie¢ 16zng
pojemno$é: od 5192 miejsc na trybunach statych w podstawowej funkcji hali do 5804 miejsc
— po zastosowaniu trybun rozsuwanych w trakcie zawodow konkurencji zespolowych
(siatkowka, koszykowka, pitka reczna) —nie liczac stanowisk komentatorskich i miejsc dla VIP.
Imprezy o charakterze widowiskowym moga zgromadzi¢ dodatkowa publicznos¢ w ilosei:
2500 miejsc, dzieki rozstawieniu krzeset na plycie areny sportowej lub wydzieleniu sektorow
z miejscami stojgcymi.
Kompleks zaprojektowany zostat bez barier architektonicznych, co pozwala na organizowanie

w nim imprez i zawodéw sportowych takze dla 0sob niepelnosprawnych.

4.6 Pozostale funkcje

Hala jest takze miejscem, w ktorym mozna przeprowadza¢ masowe imprezy
artystyczne. W tym celu wzmocniono konstrukeje dachu w strefie sceny, co umozliwia
ustawienie i podwieszenie elementow scenicznych, dodatkowego naglo$nienia i o$wietlenia.
Mozliwe jest takze organizowanie wystaw i spotkaf targowych, a zaplecze gastronomiczne,
hotelowe i rekreacyjne podnosi atrakcyjnos¢ obiektu.

Obiekt jest doskonale przygotowany do prowadzenia transmisji telewizyjnych.
Zaprojektowano kilka statych platform telewizyjnych oraz o$wietlenie zapewniajace

mozliwo$¢ transmisji TV w najwyzszej jakosci.



HALA sportowo-widowiskowa

5. Dzialalnos¢ hali w 2016 roku

5.1 Wydarzenia w hali sportowo-widowiskowej w 2016 roku
Od stycznia do grudnia 2016 roku w hali odbyto si¢ 115 imprez: 107 sportowych i 8

widowiskowych, wedlug podziatu zawartego w ponizszym wykresie.

WYDARZENIA SPORTOWE

Mecze figowe [

zawody lekkoatletyczne ([T 31

Zawody wspinaczkowe H“ 2

Memoriaty sportowe mm 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

WYDARZENIA KULTURALNO-
SPOLECZNE

corcry [ IERTERIEHIELIL -

Inne

JNEMEEERIERIIRUY -

0 1 2 3 4 5 6

Lacznie w 2016 roku Aren¢ Torun w czasie wszystkich wydarzen odwiedzito okoto

140 tys. osob.
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Na co dzien hala jest miejscem treningdéw lokalnych druzyn sportowych i lekkoatletow.
Stalymi rezydentami sg zespoly: Polski Cukier Torun, Energa Katarzynki Torun, Giacomini

Budowlani Toruf i Miejski Klub Lekkoatletyczny Torun.

Treningi = 2834 godzin

# Polski Cukier
w TALK
“ Volley
LDK
m Kumade
® Zawody szkolne
B AKKT
| KSC
® Energa
| KW
W Pomorzanin

| MKL
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5.2 Najwazniejsze wydarzenia sportowe w 2016 roku:
1) II Copernicus Cup-Europejski Meeting Lekkoatletyczny - 5 tys. widzow,
2) 60 Halowe Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce- 6 tys. widzéw w 2 dni,
3) 25 Halowe Mistrzostwa Polski Weteranow w Lekkiej Atletyce — 1,5 tys. widzow,
4) Mistrzostwa Europy w Lekkiej Atletyce Osob Niestyszacych- 2 tys. widzéw,
5) Mistrzostwa Europy w Szermierce- 2 tys. widzéw kazdego dnia
6) Gala mieszanych sztuk walki Pure MMA XCAGE 10- 3 tys. widzow,
7) Marcin Gortat Camp- 4,5 tys. Widzow

5 ¥ & B

- Biiia

{

BWIOBODA

Copernicus Cup 2016
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Halowe Mistrzostwa Polski Senioréw

- "
Fencing Time

[ H1ELD)
MASK

live transmissio
wwiw.mask-sport

@

Ministerstwo

Mistrzostwa Europy w Szermierce
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Gala Pure MMA XCAGE 10

Gortat Camp

Nalezy podkresli¢, ze najwazniejsze imprezy sportowe, to imprezy lekkoatletyczne o
charakterze —ogélnopolskim i $wiatowym =z pelnym wykorzystaniem potencjatu

lekkoatletycznego Areny Toruni. Ponadto infrastruktura lekkoatletyczna byta wykorzystywana

13



w 2016 roku na potrzeby Miejskiego Klubu Lekkoatletycznego, na organizacje ogolnopolskich
mitingéw lekkoatletycznych, Halowych Mistrzostw Polski Junioréw oraz liczne akcje

kierowane do mieszkafcow np. *Lekkoatletyka dla kazdego™, czy ,,Kids Athletic”.

6 Wykorzystanie hali sportowo-widowiskowej na dzialalno$¢
widowiskow3

6.1 Najwazniejsze wydarzenia widowiskowe w 2016 roku:
1) Wystep Teatru Muzycznego Roma — 2,5 tys. widzow,
2) Festyn Spoldzielcze Popotudnie — 6 tys. widzow,
3) Koncert Katie Melua- 3,5 tys. widzow,
4) Koncert zespolu BAIM- 4 tys. widzow,
5) Polska Noc Kabaretowa- 3 tys. widzow,
6) Targi Dronow- DroneTech- 2 tys. widzow,
7) Koncert dzigkczynny z okazji 25-lecia Radia Maryja — 8 tys. widzéw wewnatrz hali
oraz 2tys. widzéw w strefie zewnetrznej hali,

8) Gala muzyki Disco Polo- 4,5 tys. widzow.

Teatr Muzyczny ROMA

14



Koncert Katie Melua

Koncert zespolu BAIM
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HOVELTY
9 RPAS

Targi DroneTech

7 Dzialalnos$¢ parkingu.

Parkingi sg elementem infrastruktury towarzyszacej Hali Sportowo-Widowiskowej.
Parking zewnetrzny w czeéci naziemnej obejmuje 234 miejsca postojowe dla samochoddéw
osobowych (w tym 4 dla 0s6b niepetnosprawnych) oraz 20 miejsc dla autokarow. Czg$¢ z nich
w ilogci 47 miejsc dla samochodéw osobowych oraz 8 miejsc dla autokarow znajduje si¢ w
wydzielonej strefie tzw. hotelowo-administracyjnej, oznakowanej od 2015 r. jako strefa
zamieszkania. Celem wydzielenia strefy bylo przede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa i
zapewnienie nalezytego komfortu gosciom Hotelu Meeting w czasie organizowanych w
obiekcie imprez masowych.

Na terenie parkingu podziemnego znajduje si¢ 446 ponumerowanych i podzielonych na
sektory miejsc postojowych, przeznaczonych dla samochodéw osobowych (ograniczenie
wysokosci pojazdéw do 1,80 m), w tym 88 w wydzielonej strefie VIP. Parking podziemny
wyposazony jest w system automatyczne] obstugi z terminalami wjazdowymi i wyjazdowymi
oraz automatami kasowymi, w ktorych oplaci¢ mozna pobrany przy wjezdzie bilet.

W czasie organizowanych w 2016 r. w Hali Sportowo-Widowiskowej duzych
imprez masowych oplaty za parkowanie pobierane byly w trybie obslugi recznej

16



z wykorzystaniem rgcznych kas fiskalnych. Jednorazowa oplata wjazdowa wynosita 5 71,
niezaleznie od czasu trwania imprezy.

Podobnie, jak w latach poprzednich, Spotka oferowata mieszkaficom Torunia
mozliwos¢ parkowania na terenie parkingu podziemnego (czynnego przez caly dobg) za
odplatnoscig w formie abonamentu miesigcznego na podstawie zawartych uméow.

Abonament miesigczny zwykly (bez zapewnienia stalego miejsca postoju) kosztowat 100, - zi
netto (123,- zl brutto)

Abonament miesigczny komfort (z zapewnieniem stalego miejsca postoju, réwniez w czasie
imprez masowych)kosztowat 200, - zI netto (246,- zl brutto)

Wykorzystanie parkingu podziemnego przez posiadaczy pojazdéw mechanicznych
w poszezegolnych miesigecach 2016 r. na podstawie uméw abonamentowych przedstawia

ponizsza tabela:

Liczba abonentéw parkingowych w poszczegolnych miesigcach w 2016
roku.
Miesigc Liczba uzytkownikéw Liczb miejsc postojowych
Styczen 61 67
Luty 64 70
Marzec 59 65
Kwiecien 58 64
Maj 56 62
Czerwiec 54 60
Lipiec 55 61
Sierpien 56 61
Wrzesien 53 58
Pazdziernik 52 &7
Listopad 58 63
Grudzien 68 73
Lacznie z tytutu oplat abonamentowych za parking w 2016 r odnotowano przychod w

wysokosci 86 767,87 zl netto , tj. 106 724,48 zI brutto.
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HOTEL Meeting

8 Hotel MEETING

W roku 2016 hotel nadal dysponuje 60 miejscami noclegowymi w pokojach o standardzie 3*
w niezmienionej od ubiegtego roku strukturze:

20 pokoi 2 osobowych ,,Standard”

1 pokoj ,,de Lux”

4 pokoje 1 osobowe

2 pokoje 3 osobowe

1 pokoj 4 osobowy

2 pokoje ,,ekonomiczne”

W ramach dzialalno$é hotelu, rozwinigta zostata w 2016 roku wiasna obstuga gastronomiczna
$niadan oraz przerw kawowych podczas konferencji i szkolen .

W sumie rok 2016 w dziatalnosci hotelu Meeting przyniost w stosunku do roku poprzedniego:
- wzrost oblozenia o 16% i wyniost 61,5 %

- wzrost liczby przyjetych gosci o 85%(!!) do 11051 os6b

- wzrost przychodu z 930 tys. zt. do 1 110 tys. zk.
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Efekty dziatalnosci hotelu w poszczegdlnych miesigcach 2016 . ilustruje ponizsza tabela :

Rok 2015
M-c [ |0 |00 [IV [V [VI|VI |VII[IX |X |XI |XI | RAZEM
Ilos¢
;lgfjida”y"h 441 348 | 427 |384 |543 | 544 | 503 | 659 | 528 | 587 | 425 | 447 | 5836
Oblozenie | 52,5 | 44.4 | 49,2 | 45,7 | 58,4 | 60,4 | 54,1 | 70,9 | 58,6 | 63,1 | 47,2 | 48,1 | 54,4
%

Rok 2016
M-c I [0 | 0|1V [V | VIV |VII[IX |X |XI |XI | RAZEM
Tlosé
;%ﬁfgfanyd] 455 512 | 501 | 615 | 665 | 672 | 618 | 657 | 587 | 526 | 488 | 476 | 6772
Oblozenie | 48,9 | 58,8 | 53,8 | 68,3 | 71,5 | 74,6 | 66,4 | 70,6 | 65,2 | 56,5 | 54,2 | 51,2 | 61,5
%
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MCSM

9 Miedzynarodowe Centrum Spotkan Mlodziezy w Toruniu

W mysl zatozen projektu oraz warunkéw okreslonych w umowie pomiedzy Gming Miasta

Torufy, a Torunska Infrastrukturg Sportowa Sp. z 0.0. celami projektu mieszczacymi sig¢ w

realizowanej dziatalnosci MCSM jest:

1. Realizacja miedzynarodowych projektow skierowanych do mlodziezy oraz do
miedzynarodowych mlodziezowych i studenckich obozéw integracyjnych — MCSM w
ramach swej dzialalno$ci stwarza warunki do realizacji tego typu dzialan odbywajgcych sig
pomiedzy wspdlpracujacymi ze sobg instytucjami, szkotami, stowarzyszeniami. W celu
zaoferowania obiektu do realizacji, tego typu spotkan wysylane sa oferty do tych grup
docelowych ( wyzsze uczelnie, szkoly, stowarzyszenia mlodziezowe).

2. Wspélpraca z krajami i zagranicznymi organizacjami mlodziezowymi i edukacyjnymi
— MCSM oferuje obiekt jako doskonate miejsce realizacji projektéw w toczacej sig

wspolpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, a jednoczesnie oferuje udzial partnerski

w tworzeniu nowych programéw wymiany.

Przykladowe pobyty grup zorganizowanych z udzialem obcokrajowcow.

Data Wydarzenie NarodowoSci
01-07.02.2016 Wymiana z Francji Francja
02.02.2016 Wizyta Gosci z miasta Agnes biorgcych udzial w Francja
miedzynarodowej wymianie
7-8.03.2016 Wymiana mlodziezy z Francji Francja
11-13.03.2016 Konferencja MKM Ukraina

15-20.03.2016

GLEN Renew Seminar 2016
przy wspolpracy z Polska Akcja Humanitarng

Niemcy, Slowacja, Estonia,
Szwecja, Francja, Litwa, Lotwa,
Czechy, Austria, Wegry

18-22.06.2016

Meeting Music — festiwal choralny

Czechy, Finlandia

17-19.06.2016

Torun Rueda Festival — warsztaty taneczne

Kuba, Anglia, Niemcy

19.06.2016 Urzad Marszalkowski - kolacja dziennikarzy z Wtoch Wiochy
13-14.08.2016 Wizyta Gosci z USA USA
13-24.08.2016 Obdz treningowy - hokej Rosja

22-26.09.2016

ToMUN 2016 (Torun Model United Nations)
Hope for Democracy

Niemcy, Slowacja

22-23.10.2016 Konferencja Polskiej Akcji Humanitarnej Wiochy
Goscie z Grodna na wystawe artystyczng
i ,Stowarzyszenie Wspolnota Polska” Bialtoru$
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W roku 2016 w ogdlnej liczbie zrealizowanych 11 163 osobonoclegéw, noclegi dla
obcokrajowcoOw z 31 krajow stanowig 15% ogotu turystéw nocujgcych w hostelu MCSM.
Najwigkszy procentowy udziat w grupie obcokrajowcow stanowig Goscie z Niemiec (17,68%),

Czech (16,13%), Ukrainy (14,81%) i Francji (13,44%).

udzial w ogélnej liczbie osobonocleg6w
KRAJ . . e
zrealizowanych przez obcokrajowcow (%)
NIEMCY 17,68
CZECHY 16,13
UKRAINA 14,81
FRANCIJA 13,44
STANY ZJEDNOCZONE 6,33
ROSJA 5,67
BIALORUS 3.7
WLOCHY 2,93
ESTONIA 2,63
SLOWACJA 2:27
HISZPANIA 2,21
HOLANDIA 1,91
WEGRY 1,79
FINLANDIA 1,19
WIELKA BRYTANIA 1,07
LITWA 0,95
CHINY 0,72
SZWECIJA 0,72
MOLDAWIA 0,6
GRECJA 0,54
PORTUGALIA 0,54
LOTWA 0.48
AUSTRALIA 0,42
TURCJA 0,3
AUSTRIA 0,24
BELGIA 0,24
IRLANDIA 0,12
SZWAIJCARIA 0,12
AFGANISTAN 0,6
IRAN 0,6
KOREA POLUDNIOWA 0.6
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10 Dzialalnosé¢ w zakresie turystyki MCSM

10.1 - tworzenie warunkéw do bezposredniego przyjmowania dzieci i mlodziezy z kraju
i zagranicy, a tym samym promocja regionu.
Hostel MCSM dysponuje 96 miejscami noclegowymi w tym 18. w pokojach o podwyzszonym
standardzie PREMIUM (jest to 9 pokoi z tazienkami). Baza noclegowa jest dostepna dla
turystow calorocznie, natomiast jej wykorzystanie odzwierciedla przeplyw turystyki
przyjazdowej do Torunia w ciggu roku oraz preferencje turystow/organizatoréw przyjazdow.
Poza noclegami MCSM udostepnia sale konferencyjno — warsztatowe, patio oraz sale
wielofunkcyjng na realizacje wydarzen o charakterze szkoleniowo — konferencyjnym oraz

eventowym. Ponizsza tabela prezentuje liczbowe wykorzystanie obiektu w dwdch zakresach

dziatalnosci.
Zestawianie liczby os6b Liczba o0s6b nocujacych Liczba 0s6b uczest.niczqcych
w poszcezeg6lnych kwartalach w hostelu W kioélvf:l::::illadl

I kwartal 1598 5835

11 kwartal 3791 9935

111 kwartal 3281 4003

IV kwartal 2493 8621

Rok 2016 11 163 28 394

Rok 2015 8 852 16 514

Powyzszy zestawienie liczbowe obrazuje ilosciowe wykorzystanie bazy noclegowej w MCSM
(osobonoclegi) w przebiegu kwartalnym 2016 roku. W drugim kwartale 2016 r. liczba
osobonoclegdw zwieksza si¢ ponad dwukrotnie w odniesieniu do pierwszego kwartalu 2016.
Sytuacja ta jest odzwierciedleniem wzrostu realizowanych grup miodziezowych w sezonie
turystyki szkolnej przypadajacym glownie na miesigce: maj i czerwiec, w ktérych to do Torunia
najliczniej przybywa ta grupa turystow. W tym samym okresie na wysokim poziomie utrzymata
sie liczba uczestnikow konferencji i eventow, ktora takze znaczgco przewyzszyta wyniki z I
kwartatu 2016r.

W III i IV kwartale 2016 wida¢ zmniejszenie liczby oséb nocujacych w hostelu w
stosunku do II kwartalu 2016, natomiast znaczny spadek liczby osob korzystajacych z ustug
konferencyjno — eventowych przypada na III kwartat czyli okres wakacyjny w lipcu i sierpniu

kiedy to liczba realizowanych wydarzen szkoleniowych jest najmniejsza w roku.
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Zestawienie porownawcze oblozenia hostelu MCSM za rok 2016 r.:

liczba pokoi liczba pokoi liczba pokoi
miesiac ogdlem oblozenie % |PREMIUM oblozenie % | STANDARD | oblozenie %
z fazienkami bez lazienek
1 168 22,58 99 35,48 69 14,84
11 182 26,15 103 39,46 80 18,39
111 238 31,99 119 42,65 119 25,59
v 296 41,11 136 50,37 160 35,56
\Y% 466 62,63 193 69,18 273 58,71
VI 393 54,58 174 64,44 219 48,67
VII 390 52,42 179 64,16 211 45,38
VIII 405 54,44 212 75,99 193 54,44
IX 326 45,28 158 58,52 168 37,33
X 344 46,24 150 53,76 194 41,72
X1 294 40,83 138 51,11 156 34,67
Xl 200 26,88 98 35,13 102 21,94
Rok 2016 3702 42,14 1759 53,40 1944 35,41
Rok 2015 3151 35,97 1705 51,90 1446 26,41
objasnienia:

pokoje STANDARD - pokoje wieloosobowe z lazienkg w korytarzu
pokoje PREMIUM — pokoje dwuosobowe z tazienkg prywatng

Powyzsze zestawienie przebiegu wykorzystania pokoi w poszczegdlnych miesigcach 2016 jest
podobne do przebiegu w 2015 roku, jednak wartosci liczbowe w prawie wszystkich miesigcach
sa wyzsze. Dzigki zwigkszeniu ogélnego wykorzystania pokoi w hostelu MCSM $rednioroczny
procentowy wskaznik oblozenia wynosi 42,14 % za rok 2016 w poréwnaniu do 35,97 % w roku
2015. Najlepszym miesigcem pod wzglgdem wykorzystania najwigkszej liczby pokoi ogdlem
byl maj 2016 z liczbg 466 pokojonocy , co daje 62,63% oblozenia miesiecznego. W maju
zostala takze wykorzystana najwieksza liczba pokoi STANDARD (wieloosobowych) tj. 273 co
daje 58,71% wykorzystania tych pokoi w danym miesigcu. Wynik taki jest odzwierciedleniem
przypadajgcego na ten miesigc szczytu sezonu turystyki szkolnej. Wyniki dotychczasowego
maksymalnego wykorzystania pokoi PREMIUM przypadaty jak dotad na sierpien zaréwno w
roku 2015 jak i 2016, przy czym w roku 2016 wynik takze zostal poprawiony i liczba
pokojonocy wyniosta 212, co daje wskaznik 75,99 % oblozenia miesiecznego. Latwo mozna
zauwazy¢, ze mimo ogoélnie poprawiajacych si¢ wynikow liczbowych (dni zajetosei pokoi) w

poszczeg6lnych miesigcach, wskazniki procentowego oblozenia miesigcznego znaczaco sie
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r6znig pordwnujgc kategorie pokoi STANDARD do PREMIUM. Pokoje PREMIUM
wyposazone w tazienki prywatne sg czg¢sciej rezerwowane, takze w miesigcach poza sezonem
turystyki szkolnej, ktory ogranicza si¢ niestety do kilku miesigcy w roku tj. kwiecien, maj,

czerwiec, potowa wrzesnia i pazdziernik.

Liczbowe wykorzystanie pokoi wg miesigcy

200 ; b ( )
100 : B i bl i R

; | L & z f [ 1 El .
50 o & El N H % I i RR E
0 = | & | B | ! | 15 |

sty-16 =16 mar-16 kwi-16 maj-16  cze-16  lip-16  sie-16  wrz-16  paz-16  lis-16  gru-16

m liczba pokoi ogolem liczba pokoi 7 lazienkami i liczba pokoi bez lazienek

Analiza poréwnawcza przychodow i kosztow z roku 2016 do roku 2015 (tabela ponizej)
pokazuje, ze przy wzroscie kosztow o 88 266 zt netto w roku 2016 w stosunku do roku 2015,
przychody wzrosly o 293 035,10 zt netto w czego 207 295,20 zl netto stanowi wzrost
przychodu z dziatalnosci gastronomicznej. Wzrost oblozenia pokoi o 6,17 % w roku 2016 w

stosunku do roku poprzedniego zwiekszyt przychody netto o 81 872,92 zl.

rok 2016 rok 2015
przychdd roczny (zt netto) 1399 300,22 zl 1 106 265,12 zt
z podzialem na rodzaj dzialalno$ci MCSM

hostel 512 739,91 zi 36,64 430 866,99 zt 38,95
gastronomia 727 844,93 zt 52,01 520 549,73 zi 47,05
wynajem sal 101 066,78 zi 7,22 93 167,19 zl 8,42
pozostate 57 648,60 zi 4,12 61 681,21 zi 5,58

koszty roczne (zl netto) 1495 602,10 zi 1407 336,09 zt
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Zestawienie przychodow i kosztow MCSM w roku 2016

2016 styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec
PRZYCHOD 73 573,45zt 80002,04 zt 69 883,40 z1 153397,34zt 135996,24 zt 183 927,26 zl
KOSZTY 123 465,04 zt 120 906,87 zt 111 021,12zt 133 599,38 zt 111398,70 zt 126 526,30 zl

2016 lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien
PRZYCHOD 100 440,82 zt  71392,02zt 90273,97zt 166 634,65zt 107 765,89 zt 166 013,14 zl
KOSZTY 11529529 zt 103 054,96 zt 116 658,03 zt 131 191,28 zt 124 628,20 zt 177 856,93 zl

Wyniki finansowe roku 2016 pokazuja, ze skoncentrowanie dziatalnosci na realizacji
mocno eksponowanych w projekcie celow zwigzanych z turystycznym ruchem mtodziezy i
dziatalnoscig edukacyjng nie pozwalajg na pokrycie miesigcznych kosztow utrzymania obiektu
MCSM. Koniecznym jest wiec maksymalizowanie przychodu z dziatalnosci gastronomiczne;.
Przychody z dzialalnosci hostelowej w 2016 roku stanowig 36,64% przychodu rocznego netto,
a z gastronomii 52,01% przychodu rocznego netto. Rozszerzenie dzialalnosci restauracji
MCSM poza standardowg obstuge gastronomiczng grup dzieci i mlodziezy pozwoli znaczaco
zwickszy¢ ogblne przychody miesi¢czne.

W roku 2016 rozpoczgliSmy systematyczne poszerzanie oferty MCSM o realizacje
eventow firmowych, bankietow konferencyjnych oraz prywatnych imprez okolicznosciowych
(komunie, przyjecia jubileuszowe, wesela). Potencjal lokalowy restauracji tj. powierzchnia 1
sasiadujgce patio umozliwia realizacj¢ imprez z wyzszym budzetem na gastronomie¢ nawet dla
250 os6b jednorazowo. Wykorzystanie tego potencjatu daje mozliwos$¢ zréwnowazenia
przychodow w stosunku do ponoszonych kosztoéw miesiecznych.

W roku 2016 zrealizowaliSmy 409 wydarzen o charakterze szkoleniowym,
konferencyjnym, eventowym (nie wliczajgc w to pobytowych grup mlodziezowych), w tym
prywatnych imprez okolicznosciowych: 14 przyje¢ komunijnych (361 os.), 10 imprez
urodzinowych (262 0s.), 5 uroczystych obiadéw z okazji chrzcin (86 osdb), 3 wesela (237 os.)
oraz 17 integracyjnych imprez firmowych z (1670 os.). Pozostate wydarzenia to szkolenia,
konferencje, gastronomiczna obstuga grup zorganizowanych, cykliczne zajgcia rekreacyjno-
sportowe, wydarzenia kulturalne i promocyjne.

Ponadto w okresie wakacyjnym zrealizowali§my dwa turnusy warsztatow dziennych pt.
,.Kreatywne wakacje” dla dzieci w wieku szkolnym oraz ,,Warsztaty Tanca Wspolczesnego”

dla dorostych i mtodziezy 16+.
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Ponizsze zdjecia ilustrujg mozliwosci obiektu w tym zakresie.

Restauracja MCSM w uktadzie bankietowym — parter dla 190 gosci, antresola dla 70 gosci.

A

e E-?j.f"
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Antresola restauracji w ustawieniu bankietowym na Wigilie firmowg-70 osob.
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11.0bligacje

W zwigzku z zawartg umowg o obsluge i gwarantowanie emisji obligacji pomigdzy Spotka
a Bankiem Polska Kasa Oszczednosci S.A. w dniu 20 grudnia 2011 roku, zmieniong
aneksem nr 1 z dnia 28 listopada 2013 roku, aneksem nr 2 z dnia 23 grudnia 2013 roku,
aneksem nr 3 z dnia 24 pazdziernika 2014 roku taczne zadtuzenie Spotki z tytutu emisji
obligacji na koniec 2016 roku wynosito 77 662 713,64 zi.

Obligacje bedace papierami dtuznymi generuja ryzyko kredytowe emitenta obligacji.
Ryzyko to jest minimalizowane przez umoweg wsparcia zawartg trojstronnie pomigdzy
Torunska Infrastrukturg Sportowg Sp. z 0.0. i Gming Miasta Toruf a Bankiem Polska Kasa
Opieki SA oraz przez Uchwale nr 228/11 Rady Miasta Torunia z dnia 15 grudnia 2011 roku

w sprawie okre$lenia zasad wnoszenia wkladéw przez Gming Miasta Torun do Spotki.

12.Sytuacja ekonomiczna

12.1 Majatek Spolki.

Dla celow poréwnawczych majatek Spétki przedstawiono wg stanu na dzien

31.12.2015r. i na 31.12.2016r. Analiza struktury majatkowej Spoélki oraz dynamika

pokazujg, ze w 2016 r. nie wystapily istotne zmiany w stosunku do ubiegtego roku.

Majqtek Spotki (w tys. zd)

Stan na Stan na Dynamika
Struktura
Lp. Wyszczegélnienie dzien dzien o %
31122015 | 31.12.2016 ; 4:3
1 2 3 4 5 6
1 Majatek trwaly 97.818,8 94.813,1 96,60 96,93
1 Wartosci niematerialne i prawne 23,9 11,9 0,01 49,79
2 Rzeczowe aktywa trwale 97.794,9 94.801,2 96,59 96,94
2.1 Srodki trwale 97.794,9 94.801,2 96,59 96,94
2.2 | Srodki trwale w budowie 0 0 0 0
3 Dlugoterminowe rozliczenia 0 0 0 0
miedzyokresowe
11 Majatek obrotowy 2.132,8 3.335,8 3,40 156,40
1 Zapasy 38,9 29,8 0,03 76,61
2 Nalezno$ci krotkoterminowe 1.087,2 8392 0,85 77,19
3 Inwestycje krotkoterminowe 994,7 2.460,1 2,51 247,32
4 Krétkoterminowe rozliczenia 12,0 6,7 0,01 55,83
miedzyokresowe
Warto$¢ majgtku razem: 99.951,6 98.148,9 100,00 98,20
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Warto$¢ netto majatku Spolki na koniec 2016r. spadta w poréwnaniu z rokiem
ubieglym o 1,80% tj. o kwote 1.802,7 tys. zt. Majatek trwaly stanowit 96,60 %, natomiast
majgtek obrotowy 3,40 % aktywéw. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych
wzrosty w stosunku do stanu z 31.12.2015 r 0 147,32 % 1 stanowig 2,51 % majatku. Spadly

naleznosci krotkoterminowe — 0 22,81 % w tym gtdéwnie z tytutu dostaw i ustug.

12.2 Finansowanie majatku

Finansowanie majqtku

Stan na Stan na Dynamika
s : . Struktura
Lp. Wyszcezegdlnienie dzien dzien . Y%
o
(1]
31.12.2015 | 31.12.2016 4:3
1 2 3 4 5 6
1 Kapital wlasny 13.224,6 19.616,8 19,99 148,33
11 Zobowigzania i rezerwy na 86.727,0 78.532,1 80,01 90,60
zobowigzania:
1 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0
2 Zobowigzania dlugoterminowe 76.831,9 68.760,7 70,06 89,49
3 Zobowigzania krétkoterminowe 9.895,1 9.718,3 10,00 98,21
4 Rozliczenia migdzyokresowe 0 53,0 0,05 0
Razem zrédla finansowania 99.951,6 98.148,9 100,00 98,20

Lacznie zrédia finansowania (pasywa) spadly o 1,80 % tj. o 1.802,7 tys. zt. Kapital

zaktadowy stanowi 19,99 % a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80,01 % pasywow.

Na zobowigzania wg stanu na dzien 31.12.2016 r. w kwocie 78.532,1 tys. zt sktadajg sie:
1) zobowigzania dlugoterminowe z tytulu obligacji w kwocie: 68.760,7 tys. zl,
2) zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 9.718,3 tys. zt w tym:

- na zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczeni i innych $wiadczen skiadaja
sig: podatek VAT 134,1 tys. zi, sktadki z tytutu ubezpieczen spolecznych od wynagrodzen
wyplaconych w m-cu grudniu 114,2 tys. zl, PDOF 26,5 tys. zt, wplata PFRON 0,34 tys. zl,
oplata miejscowa 1,05 tys. zt.

- najwigksze zobowigzania Spotka posiada wobec kontrahentéw: EDF Torufi S.A.
80 tys. zl, ENEA S.A. 452 tys. zl, CLEAN WAY 17,2 tys. z1, , DC System Sp. z o.0.
13,9 tys. zl, OTIS Sp. .z 0.0. 6,2 tys. zt, ENERGA Obrét S.A. 36,4 tys. zt, MERCOR S.A.
8,6 tys. zt

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 125,4 tys. zt dotycza wynagrodzen
z tytulu uméw o pracg i z tytulu umoéw zlecen dotyczacych m-ca grudnia 2016 r. i

wyplaconych w m-cu styczniu 2017r.
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- na inne zobowigzania w kwocie 40,1 tys. zt sktadaja si¢ zobowigzania z tytutu

ubezpieczenia grupowego pracownikow 1,5 tys. zt, kaucji zabezpieczajacych 38,3 tys. zl.

12.3 Zestawienie wskaznikéw plynnosci finansowej

Dynamika
Stan na dzien | Stan na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie %
31.12.2015 31.12.2016
4:3
1 2 3 4 5
Plynnosé biezgca I
zapasy + nalezn. krétkoterm. + inwest.
1 krétkoterm. 0,21 0,34 161,90
zobowiazania krotkoterminowe
Plynnos¢ szybka 11
nalezno$ci krotkoterm. + inwestycje
2 krétkoterm. 0,21 0,34 157,14
zobowiazania krétkoterminowe
Plynnos¢ pieniezna
3 inwestycje krotkoterminowe 0,10 0,25 250,00
zobowigzania krotkoterminowe

W analizowanym okresie wskazniki ptynnosci ulegly poprawie. Problemem Spotki

nadal jest niska ptynnos¢ finansowa. Wsrod srodkéw pienieznych, ktore posiada spotka na

dzien 31.12.2016r. najwiekszy procent 89,76% (tj. 2.208,2 tys. zl) stanowily Srodki o

ograniczonej dostepnosci znajdujace si¢ na rachunkach bankowych przeznaczonych na

splate obligacji. Niska ptynno$¢ finansowa zwigzana jest m.in. z wysokimi kosztami stalymi

funkcjonowania obu obiektow Spolki i nieproporcjonalnie niskim kapitatem zatozycielskim.

Wiérod dziatan podejmowanych przez zarzad spotki wpltywajacych na poprawe plynnosci

wymieni¢ nalezy:

1) prowadzenie biezacej optymalizacji kosztow,

2) prowadzenie biezgcego monitoringu naleznosci,

3) aktualizacja i weryfikacja cennikow, negocjowanie warunkow umoéw,

4) poszerzanie oferty w zakresie dziatalno$ci sportowej i widowiskowej,

5) adaptacja pomieszczen

przynoszacg dodatkowe dochody.

umozliwiajgca zmiang¢ przeznaczenia na

dziatalnos¢



12.4 Kapital obrotowy netto

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
. aEa 31.12.2015 31.12.2016 4-3)
1 2 3 4 5
1 Kapitaly (pasywa) ogolem 99.951,6 98.148,9 -1.802,7
2 Kapital obcy krotkoterminowy 9.895,1 9.718,3 -191,0
3 Kapitat staly (poz. 1- poz. 2) 90.056,5 88.430,6 -1.625,9
4 Majatek trwaly 97.818,8 94.813,1 -3.005,7
5 Kapital obrotowy netto -7.762,3 -6.382,5 1.379.,8

Miarg stabilnosci finansowej Spolki jest wyposazenie w kapital wlasny w obrocie

(kapitat obrotowy netto finansujgcy majatek obrotowy) stanowigcy roznice migdzy

kapitatem stalym a wartoscig majatku trwalego. W roku sprawozdawczym wartos¢ kapitatu

obrotowego wzrosta o 1.379,8 tys. zt.

12.5 Wskazniki struktury kapitalowo — majgtkowej

Stan na dzien Stan na dzien
Lp. Wyszczeg6lnienie
31.12.2015 31.12.2016
1 2 3 4
1 Zobowiazania krotkoterminowe/majatek obrotowy 463,95 291,40
2 Kapital wlasny/majatek trwaly 13,52 20,70

Zobowigzania krétkoterminowe przekraczajg majatek obrotowy (niskie naleznosci i zapasy

oraz $rodki pieni¢zne).

Udzial kapitatu wlasnego w finansowaniu majgtku trwatego Spotki w analizowanym okresie

wykazuje brak spelnienia ,,ztotej reguty bilansowej” mowigcej o pokryciu majatku trwatego

kapitatami.
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13 Wyniki

13.1 Przychody

Sprzedaz netto ogélem (zf) Dynamika
Lp Przychody netto ze sprzedazy Wykonanie Wykonanie Struktura
2015 2016 % 4:3
-1- -2- -3- -4- -5- -6-
1 | Przychody netto ze sprzedaiy i | 7414.410,36 | 7.096.024,71 99,29 95,71
zroéwnane z nimi
1) | Rekompensata w tym: 2.458.518,54 |  2.533.240,30 35,45
biezaca 2.030.876,26 |  1.271.840,30 17,80
na podatek od nieruchomosci 427.642,28 1.261.400,00 17,65
2) | Przychody bezposrednio zwigzane z
& e ; 2.128.793,34 1.391.338,66 19,47
UOIG
z dzialalnosci sportowej i
) ] 1.822.158,85 1.008.345,06 14,11
widowiskowej
rzychod z  reklam, arking,
by . v PARIS 1 306.634,49 382.993,60 5,36
wynajem pomieszczen
3) | Przychody A dziatalnosci
) 2.547.702,41 3.075.957,35 43,04
pozasportowej (poza UOIG)
4) | Zmiana stanu produktéw 10.545,70 -5.290,55 -0,08
5) | Przychod netto ze sprzedaz
d y ) ¢ Y 268.850,37 100.778,95 1,41
towarow i materiatow
2 Pozostale przychody operacyjne 10.461,29 25.897,12 0,36 247,55
3 Przychody finansowe 4.022,73 24.744,66 0,35 615,12
Razem przychody 7.428.894,38 7.146.666,49 100 96,20

Przychody z podzialem na rodzaje dzialalnoSci

Podzial na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci prowadzonej w ramach uslug w

ogdlnym interesie gospodarczym(UOIG) oraz poza UOIG zostal ustalony z Gming Miasta

Torun po przeprowadzeniu audytu pn. ,Raport z kalkulacji rekompensaty z tytulu

wykonywania ustug w roku 2015 oraz 2016” zleconego przez Spotke.

Dokument stanowi wersje wstepng badania, w ktorej znajdowaly si¢ rekomendacje

dotyczace sposobu ewidencji i podziatu kosztow na dziatalno$¢ publiczng i niepubliczng

oraz proponowane klucze podzialowe dla poszczegélnych miejsc powstawania kosztow.

Zasady okre$lone w audycie oraz klucze podzialowe przyjgto w polityce rachunkowosci

spotki.
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W przychodach najwigksza pozycje stanowi przychod z dziatalnosci poza UOIG —
43,04% ,w ktorej najwigkszg pozycje stanowig przychody z dziatalnosci hotelu Meeting i
dziatalno§¢ MCSM. Przychody z tytulu rekompensaty stanowig drugg pozycje w
przychodach na poziomie 35,45 %. Przychody zwiazane z dziatalno$cig w og6lnym interesie
gospodarczym stanowig — 19,47% przychoddw, na ktore sktadajg sie m.in. wynajmy hali na
dziatalno$¢ sportowg i widowiskows, wynajem sitowni, sali sztuk walki, $cianki
wspinaczkowej, wynajem hali dla klubow sportowych, przychody z reklam i parkingu.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow w strukturze stanowig 1,41% i dotycza
sprzedazy prowadzonej w punktach gastronomicznych (Bar Pigtka). Na pozostate przychody

operacyjne skladajg si¢ gtownie przychody z otrzymanych odszkodowan.

Schemat struktury przychodéw ogétem w 2016 roku
141% | 0,36% 0,35%

0

-0,08%

35,45%

19,47%

Rekompensata # Przychody bezposrednio zwigzane z UOIG
= Przychody z dziatalnoéci pozasportowei (poza UOIG) = zmiana stanu produktéw
= przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw = pozostate przychody operacyjne

» przychody finansowe
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13.2

Koszty dzialalno$ci

Wykonanie Wykonanie 3 - :
Lp. Wyszczegolnienie = St’"g’"”’ Dy 'Zg"lﬂ
2015 2016 % o/
0
-1- -2- -3- -4- -5- -6-
1| Koszty dzialalno$ci operacyjnej 10.427.848,34| 10.096.267,93 74,24 96,82
1 | Amortyzacja 3.012.290,20 3.005.720,03 22,10 99,78
2 | Zuzycie materialéw i energii w tym: 2.160.279,52 1.906.412,69 14,02 88,25
materialy 443.552,25 412.447,66
energia 1.716.727,27 1.493.965,03
3| Uslugi obce w tym: 2.211.079,02 1.540.225,32 11,32 69,66
telekomunikacyjne 47.056,60 44.671,97
transportowe 3.008,12 4.627,71
prawne, ksiggowe, informatyczne 139.056,22 65.073,00
pocztowe, bankowe 5.323,63 17.100,40
badania lek. Bhp 2.211,50 0
pozostale (serwisowe, konserwacyjne 406.787,09 356.099,06
itp.)
ochrona 287.543,50 340.199,78
sprzgtanie, wywoéz nieczystosci 375.263,00 341.024,77
ustugi cateringowe 218.113,80 125.540,69
reklama 22.015,26 30.101,31
koszt imprez wlasnych 704.700,30 168.505,40
4 | Podatki i oplaty w tym 626.603,26 1.365.044,54 10,04 217,85
podatek od nieruchomosci 525.583,00 1.260.904,00
PCC 60.410,00 64.225,00
pozostale 40.610,26 39.915,54
5 | Wynagrodzenia B : 1.808.05427| 179747292 1322 99,41
6 | Ubezpieczenia spoleczne i inne 366.302,33 368.695,52 2,71 100,65
$wiadczenia na rzecz pracownikow
7 | Pozostale koszty rodzajowe w tym: 77.447,50 61.024,19 0,45 78,79
ubezpieczenia 68.114,53 52.414,00
pozostale 9.332,97 8.610,19
8  Wartos¢ S]g)l‘ze&;ngléh materialow i 165.792,24 51.672,72 0,3 B/ 31,17
towarow
II | Pozostale koszty operacyjne 13.392,48 42.713,16 0,31 318,93
II1 | Koszty finansowe 3.884.956,02 3.460.455,81 25,45 89,07
Koszty ogélem 14.326.196,84 | 13.599.436,90 100 94,93
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Koszty ogdtem za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 wyniosty 13.599.436,90 zt.

W kosztach dziatalnosci ogotem:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

amortyzacja stanowi 22,10 % kosztow i dotyczy gldwnie amortyzacji hali oraz
amortyzacji pierwszego wyposazenia hali.

materialy 1 energia stanowig 14,02 % kosztow w tym: ogrzewanie hali, ogrzewanie
MCSM, energia elektryczna, zuzycie wody, surowce gastronomiczne dla potrzeb
gastronomii MCSM i $niadan hotelu Meeting, wyposazenie, materialy reklamowe,
biurowe 1 inne,

ustugi obce stanowig 11,32 % kosztow, wsrod ktorych najwigksze pozycje to: ustugi
serwisowe, konserwacje, ochrona obiektow oraz ochrona w trakcie organizowanych
imprez, sprzatanie i wywoz nieczystosci, uslugi cateringowe, koszty ustug
organizacji imprez wlasnych,

podatki i1 oplaty stanowig 10,04 % kosztow, w tym gléwnie podatek od
nieruchomosci oraz podatek od czynnosci cywilnoprawnych zwigzany z
podwyzszeniem kapitatu,

wynagrodzenia to 13,22 % kosztéw, w tym wynagrodzenia osobowe, wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych na umowy zlecenia i umowy o dzieto, w tym zwigzane
z imprezami organizowanymi w MCSM, obstugg w Barze 5 oraz wynagrodzenia
Rady Nadzorczej,

pozostate koszty rodzajowe — 0,45 % kosztéw, na ktore sktadajg sie glownie
ubezpieczenia majatku.

koszty finansowe to najwigksza pozycja kosztow — 25,45%, w tym gtownie koszty

odsetek od obligacji.
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14 Roczny plan finansowy

14.1 Analiza wykonania planu

(Tabela stanowi zatgcznik 1.)

Przychody ze sprzedazy wykonano na poziomie 91,54% planu w tym:
p y

1.
2

D

2)

Przychody z tytutu rekompensaty 90,84%

Przychody ze sprzedazy widowiskowej i sportowej oraz pozostate w ramach UOIG
zrealizowano w 78,73% z tego m.in:

wynajem na imprezy widowiskowe zrealizowany w 50,69%, wsrod ktorych
najwieksze to: wystep Teatru Roma ,,Ale Musicale”, Koncert Katie Melua, Polska
Noc Kabaretowa, koncert zespotu BAIM czy Gala muzyki Disco Polo. Niski poziom
realizacji planu wynika z faktu iz w calym 2016 roku odwolano 5 imprez
widowiskowych, z ktorych planowane przychody wyniostyby 136 100,00 zi.
Najwieksze z nich to ,,Rewia na lodzie”- 50 000,00 zt., Musical ,,Kr6l Swingu”-
30 100,00 zt., Koncert utworéw zespotu Pink Floid — 10 000,00 zl, koncert Maryli
Rodowicz 21 000,00 zt, koncert ,, Tribiute to M. Jackson”- 25 000,00 zt. .Gléwnym
powodem odwolania imprez byta niska sprzedaz biletow. Na zanizenie wyniku w tej
pozycji mialo rowniez wplyw ujecie Rekolekcji z ojcem J. Bashbora w imprezach
zamknietych w kwocie 44 516,00 zt. Podkresli¢ nalezy, ze rynek torunski oferuje
szerokg game imprez widowiskowych w innych obiektach tj.: CKK Jordanki, Aula
UMK, Od Nowa, Dwodr Artusa, - z pewnoscig wplywa to na mniejsze
zainteresowanie widzéw imprezami organizowanymi w hali. Organizatorzy
zainteresowani sg organizacjg imprez w mniejszych salach, ktére dajg gwarancje
sukcesu finansowego bez ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych =z
organizacjg imprezy w hali (wynajecie sceny, o$wietlenia, nagto$nienia, ochrony).
wynajem na imprezy sportowe - zrealizowany w 86,21% takie jak:
Mistrzostwa Europy w Szermierce, Mistrzostwa Europy Oséb Nieslyszqcych w LA,
XV Mistrzostwa Polski skarbowcéw, Turniej koszykarski im. Wojtka Michniewicza,
Marcin Gortat Camp, Miting lekkoatletyczny Copernicus Cup, Gala mieszanych
sztuk walki Pure MMMA XCAGE 10, Mistrzostwa Europy Weteranow w LA, Gala
mieszanych sztuk walki sluzb mundurowych , Wspinaczkowy Puchar Polski ifp. Na
nizszy wynik w stosunku do planowanego mialo wplyw przelozenie ,,Gali

mieszanych sztuk walki MMA XCAGE 117- 15 000,00 zi.
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3) wynajem dla klubow sportowych — zrealizowano w 86,81% wynajem dla klubow
Polski Cukier Torun, Energa Torun, Budowlani Torun. Nadmieni¢ nalezy, ze w
ramach wynajmu wynegocjowano odrgbne stawki za korzystanie z sitowni, stgd
nieco nizszy przychdd a takze przesunigcie wzrostu stawki za wynajem z 09/2016 na
01/2017. Kolejnym powodem niezrealizowania planow przychodow w tej pozycji
jest wezesniejsze zakonczenie rozgrywek w sezonie 2015/2016 naszych gléwnych
najemcow tj. Polski Cukier Torun i Energa Katarzynki .

4) sitownia — zrealizowano w 281,30%. Tak wysoka realizacja w stosunku do planu
wynika z ustalenia z klubami odrebnej stawki za korzystanie od 2016 roku.

5) wynajem sali treningowej- zrealizowano w 128,83% - korzystajacy to pozostale
kluby sportowe, osoby fizyczne i firmy organizujgce konferencje i pokazy.

6) sala sztuk walki — zrealizowano 111,10%,

7) Scianka wspinaczkowa — zrealizowana sprzedaz w 75,00% - wykorzystywana na
zawody wspinaczkowe i przez wyspecjalizowane kluby wysokogorskie,

8) parking — wykonanie 91,30%. Slabszy wynik w stosunku do planowanego
spowodowany jest odwolaniem imprez widowiskowych i sportowych podczas
ktorych platny podziemny parking ma pelne oblozenie.

9) przychod z reklam gtownie led wykonano w 114,28 %

10) sale konferencyjne- przychod zrealizowano w 95,30%

3. Przychody z dziatalnosci poza UOIG wykonano na poziomie 106,22 % w tym m.in.:
1) wynajem hali na imprezy zamknigte: Rekolekcje z ojcem John Bashobora
2) wynajem pomieszczen restauracji oraz fitness i spa, - zgodnie z umowami

3) przychody z ustug hotelowych w Meetingu zrealizowano na poziomie 101,03 %,

natomiast w MCSM ustugi hostelowe na poziomie 106,69%

4) przychody z ustug gastronomiczno-konferencyjnych w MCSM zrealizowano w

117,39 %,

5) przychody ze sprzedazy towardw zrealizowano w 33,59% poniewaz nie udato si¢
uruchomienie Baru-5 na wszystkich imprezach z przyczyn lezacych po stronie
organizatoréw, 6 imprez zostalo przez organizatorow odwotane oraz zlikwidowano

jeden punkt sprzedazy na parterze hali.
Koszty dziatalnosci eksploatacyjnej wykonano na poziomie 100,49 % w tym:
1) amortyzacja: 99,84 %,
2) zuzycie materiatow i energii: 104,85%,
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— w tym materialty 85,57%, w ktorych najwiekszy udzial miaty zakupy biezacych
materiatbw  dotyczacych wyposazenia hali i hoteli dla sprawnego
funkcjonowania obiektow(zastawa stotowa na potrzeby uruchomienia sprzedazy
$niadan w hotelu Meeting, pokrywa skoczni w dal, bielizna gastronomiczna i
hotelowa, $ciany szklane w lozach VIP, stoly skladane itp.), surowcow
gastronomicznych dla MCSM 1 hotelu Meeting

— w tym energia 111,8 % z uwagi na niedoszacowanie w planie zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej. Monitorujemy na biezgco zuzycie energii kazdego
miesigca, pordwnujagc do siebie analogiczne okresy z roku ubieglego przy

uwzglednieniu oblozenia hoteli i wykorzystania hali,

3) podatki wykonano w 101,01% 2z uwagi na wysokos¢ podatku PCC od

dokapitalizowania we wrzesniu 2016 r
4) ustugi obce — 111,68 %, w tym:

— pozostate ustugi: 133,38 % na ktére wplynely ustugi takie jak: ekspertyzy,
konserwacje, ustugi BOOKING (hotele) oraz ustugi zwigzane z biezgcg obstugg
imprez sportowych i widowiskowych tj. przygotowywaniem i konfigurowaniem
poszczegdlnych obiektow hali,

— usthugi pralni i cateringowe 102,12 % dotyczace ponadplanowych przychodow w
hotelach oraz ustug gastronomicznych i konferencyjnych w MCSM,

— ochrona—-99,91 %,

— ustugi sprzatania, wywoz nieczystosci — 97,44% na skutek zawierania
korzystnych umoéw w wyniku przetargdw,

— reklama- zrealizowana w 77,18 % w wyniku braku mozliwosci finansowych na
realizacje tych ustug.

5) wynagrodzenia na poziomie 97,12% planu,

15 Wynik finansowy oraz wynik na poszczego6lnych rodzajach
dzialalnoSci
Wynik finansowy wynosi (strata) 6.452.770,41 zl, (po wylgczeniu dziatalnosci
inwestycyjnej, ze wzgledu na przyjety sposob finansowania spétki poprzez podwyzszenie
kapitalu — wynik ksztaltuje si¢ na poziomie 605,02 zt w tym:
- dzialalno$¢ podstawowa - strata /-/ 505.651,42 zi,

- dziatalno$¢ z wynajmu pomieszczen dla fitness, spa, restauracji — zysk 360.082,18 zl,
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- wynik z dziatalno$ci Baru Pigtka — zysk 4.353,04 zl,
- wynik z dziatalnosci hotelu MEETING - zysk 297.134,84 zi
- wynik z dziatalno$ci MCSM — strata /-/ 155.233,62 zi

(Tabela stanowi Zaltacznik 2)
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16 Stan i struktura zatrudnienia w roku obrotowym

Wykonanie roku | Wykonanie roku
Lp. Wyszczegdlnienie Sl T
1 2 3 4
1. Srednie zatrudnienie w etatach [1.1.+1.2.] 36,98 38,68
W tym:
1.1. pracownicy [1.1.a. + 1.1.b.] 34,98 36,68
1.1.a. | dzialalnos¢ operacyjna 34,98 36,68
1.1.b. | dzialalnosé inwestycyjna 0,00 0,00
1.1.c | faktyczne zatrudnienie 38,00 42,00
1.2, czlonkowie Zarzadu spolki 2,00 2,00
2 Wynagrodzenia w zl [2.1.42.2.42.3.+2.4.+2.5.] 1.808.054,27 1.797.472,92
w tym:
2.1. pracownicy /2.1.a. + 2.1.b.] 1.267.200,08 1.372.684,34
w tym nieperiodyczne (nagrody jubileuszowe, odprawy, itp.) 0,00 3600,00
2.1.a. | dzialalnos¢ operacyjna 1.267.200,08 1.372.684,34
2.1.b. | dzialalnos¢ inwestycyjna 0,00 0,00
2.2. czlonkowie Zarzadu spolki, wynagrodzenie 194.400,00 188.450,62
2.3, czlonkowie Zarzadu spolki, nagroda roczna 3.974,64 0,00
2.4. wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 66.169,44 61.667,00
2.5. umowy zlecenia, inne 276.310,11 174.670,96
3. Nagrody z zysku dla pracownikéw w zl dot. 2013r. /3.a.+3.b.] 0,00 0,00
3.a. dzialalnosé¢ operacyjna 0,00 0,00
3.b. dzialalnos¢ inwestycyjna 0,00 0,00
4, Srednia placa w zl / etat / miesigc 3.302,63 3.363,36
w tym:
4.1. pracownicy [(2.1.43.)/ 1.1./ ilo$¢ m-cy] 3.018,87 3.118,60
4.1.a. | pracownicy - dzialalnosé operacyjna 3.018,87 3.118,60
[(2.1.a+3.a.)/ 1.1.a./ilosé m-cy]
4.1.b. | pracownicy - dzialalnos¢ inwestycyjna 0,00 0,00
[(2.1.b.+3.b.)/ 1.1.b. / ilos¢ m-cy]
4.2, czlonkowie Zarzad [(2.2.42.3.) / 1.2./ ilo$¢ m-cy] 8.265,601 7.852,11
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17 Zatrudnienie wg dzialow.

stan na 31.12.2016
stan na 31.12.2015
Dzial w etatach
w etatach

Zarzad 2 2
Administracja 6,33 6,33
Hala 11 10
Hotel Meeting 7 2
Marketing 1 1
MCSM 11,75 12,75
SUMA Spélka 39 40,60
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18 Dzialalnos¢ Spotki w 2017 roku.

W dniu 22 lutego uchwalg nr 1/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikoéw
nastgpita zmiana kapitatu zaktadowego z 36 797 000,00 zt do kwoty 40 267 000,00 zI. Kwota

z podwyzszenia kapitatu zostata przeznaczona na splate obligacji.

W dniu 31 marca 2017 przypada termin wykupu obligacji w kwocie 5 679 159,42 zt
z czego kwota gldwna to 4 035 616,00 zt a odsetki 1 643 543,42 zl.
Po splacie na 31 marca 2017 roku stan zadtuzenia spétki z tytulu emisji obligacji wynosi:
— obligacje krotkoterminowe 4 035 616,00 zi
— obligacje dlugoterminowe 68 760 688,00 zt

W 2017 roku Spotka planuje osiggnag¢ przychody w nastepujacych obszarach dziatalnosei:
1. Prowadzenia dzialalnosci hotelu Meeting,
2. Prowadzenie centrum MCSM,
3. Wynajem hali,
4. Pozostalg dziatalno$¢ z tytutu wynajmu pomieszezen w ramach UOIG,
5

. Dziatalno$¢ poza UOIG

Przy zalozeniu petnego korzystania z infrastruktury (treningi + mecze) klubow koszykdwki
mezezyzn, koszykowki kobiet i siatkowki kobiet powinny zapewnia¢ przychody na poziomie
342 025,00 zt. ZatozyliSmy wzrost stawki za godzing korzystania z areny glownej i sali
treningowej od miesigca stycznia ze 195 zt do 220 zt za godzing treningu na hali gtéwnej, z
90 zt do 130 zl za godzing treningu na sali bocznej oraz z 2000 zt do 2600 zt za przeprowadzony
mecz.

Przewidywany przychod z imprez sportowych szacujemy na poziomie 410 000,00 zt opierajac

si¢ na dotychczasowej praktyce pozyskiwania imprez sportowych w trakcie roku.

TIS planuje wynajem hali na 4-5 imprez dodatkowo pozyskanych w trakcie roku. Zaplanowane
zwiegkszenie aktywnosci dzialu sprzedazy pozwala przewidywac realizacje przychodéw na

poziomie 320 000,00 zt.
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W dniu 13 marca 2017 roku Spolka podpisala umowe z Panem Kamilem Kukulkg
prowadzgcym dzialalno$¢ gospodarczg pod firmg” SPORT INNOVATION” na opracowanie

kompleksowej procedury sprzedazy praw do nazwy ,,Arena Torun”.

W zwigzku z wypowiedzeniem umowy najmu lokalu gastronomicznego przez najemce , Spotka
sporzadzila plan inwestycyjny. Wedlug porozumienia zawartego z Najemcg Spotka zwroci
cze$¢ nakladéw poniesionych przez Najemce na adaptacje pomieszczenia. Kwota zwrotu

opiewa na 293 886,16 netto.
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