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1. Informacje ogélne

Spotka Toruniska Infrastruktura Sportowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstala

na mocy Aktu Zatozycielskiego w formie aktu notarialnego z dnia 10 grudnia 2010 roku.
Do Krajowego Rejestru Sadowego Spéika zostata wpisana w dniu 03 stycznia 2011 roku pod
numerem KRS 0000375013. Organem prowadzacym Rejestr jest Sad Rejonowy w Toruniu,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Wspblnik ( Gmina Miasta Torui) do utworzenia Spotki zostat upowazniony na mocy uchwaty
nr 927/10 Rady Miasta Torunia z dnia 04 listopada 2010 roku w sprawie utworzenia przez
Gmine Miasta Toruii spdlki z ograniczong odpowiedzialnosciq pod firmg ,, Torunska
Infiastruktura Sportowa Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 7

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie, dziatalno$é obiektow sportowych.
(PKD 68.32.7).

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest zaspokajanie waznych dla rozwoju Gminy Miasta Torun
potrzeb spotecznosei lokalnej w zakresie ustug kulturalnych, rozrywkowych, sportowych
i rekreacyjnych.

Celem dzialania Spélki jest realizacja celu publicznego stanowigcego zadanie wiasne
srérrrlrorrrzwqdu terytorialh;éo w zakresiieh budowyr obiekt(’)w sprorrtowrych ir édrhinistfoﬁvaﬁié
obiektami, w tym poprzez wybor zewnetrznych operatoréw i nadzor nad §wiadczonymi przez
nich ustugami.

Spétka zostata powotana na czas nieokreslony.

W dniu 10 stycznia 2011 roku nadano Spotce Numer Identyfikacji Podatkowe;:
956-228-38-35 oraz numer identyfikacyjny REGON: 340855511, a w dniu 11 stycznia 2011
roku zarejestrowano Spotke jako podatnika VAT .

2. Struktura wlasnoSci

Wiascicielem 100 % udziatéw Spolki jest Gmina Miasta Torun, ktéra posiada na dzien
31 marca 2016 roku — 28 872 udzialy w kapitale zakladowym Spétki po 1000 zt kazdy.
Na dziefi 31 grudnia 2015 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosita 23 952 000,00 zt.
W roku 2015 na podstawie uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w nize] wymienionych terminach,
do nastepujgcych kwot:
1) 04 marca 2015 roku Uchwatg 01/2015 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
z kwoty 11 870 000,00 zt do kwoty 17 432 000,00 zt;

| 3|Strona



2) 09 wrzesnia 2015 roku Uchwalg nr 04/2015 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow z kwoty 17 432 000,00 zt do kwoty 23 952 000,00 zt.

3. Struktura Wiladz

Wtadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza, Zarzad.

3.1 Zgromadzenie Wspdlnikow
Wspolnikiem spétki posiadajgcym 100 % udziatéw jest Gmina Miasta Torun, ktdra
na dzien 31 grudnia 2015 roku posiadata 23 952 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki
po 1000 zt kazdy.
W 2015 roku odbyto sie:
1) 5 posiedzen Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw, podczas ktérych
podjeto 6 uchwat,
2) 1 posiedzenie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow, podezas ktérego podjeto
10 uchwat.
3.2 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest trzyosobowa.
W okresie od 701.01.— 06.07.2015 roku Radar Nadzorcza Spélkir Toruﬁskaﬁ Infrasfruktura
Sportowa Sp. z 0.0. dziatata w nastgpujgcym skladzie:
» Maciej Krystek- Przewodniczacy
> Dariusz Malinowski- Zastepea Przewodniczgcego

> Waclaw Krankowski- Sekretarz

W okresie od 06.07.2015- 31.12.2015 roku na mocy Uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspblnikéw nr 3 z dnia 06 lipca 2015 roku dziatala w nastepujgcym sktadzie:

> Piotr Cymerman- Przewodniczacy

» Dariusz Malinowski- Zast¢pca Przewodniczgcego

> Waclaw Krankowski- Sekretarz

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych, Akt Zatozycielski,
Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow
nr 1/2011 z dnia 29 czerwca 2011 roku.

W 2015 roku odbyto si¢ 19 posiedzen Rady Nadzorczej, podjeto 32 uchwaty.
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3.3 Zarzad
W 2015 roku Zarzad Spotki byt dwuosobowy:
> funkcje Prezesa Zarzadu petnit Roman Skibifski powolany uchwaty Rady
Nadzorczej nr 8/2013 z dnia 17 czerwcea 2013 roku.
» funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu pelnit Andrzej Pietrowski
powolany uchwala Rady Nadzorczej nr 24/2014 z dnia 08 lipca 2014 roku.

Zarzad dziala w oparciu o Kodeks Spotek Handlowych, Akt ZéloZycielski, Regulamin
Zarzadu zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 3/2011z dnia 21 marca 2011 roku
zmieniony Uchwatg nr 29/2014 z dnia 06 pazdziernika 2014 roku.

W 2015 roku odbyto sie 31 posiedzen Zarzadu, podjeto 9 uchwat i 26 zarzadzen.

4. Obszar dzialalno$ci Spolki

4.1 Podzial dziatalno$ci na cz¢$¢ publiczng i niepubliczng
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w ogoélnym interesie gospodarczym(UOIG) i poza og6lnym
interesem gospodarczym (poza UOIG). Podziat dzialalnosci na czgs¢ publiczng i niepubliczng

) przecﬁtm'mim‘zyschemat: o ' - S ) o

Podziat dzialalnosci na cze$¢ publiczng i niepubliczng

dzialalnosé

dzialalnos¢ gospodarcza (poza UOIG) gospodarcza
(poza UOIG)

; prowadzenie

zialalnos¢ podmiotom udostepnianego hotelarsko-

hote}u gospodarczy w trakcie gastronomicz
Meeting e imprez naz

komercyjne sportowych i towarzyszaca

kulturalnych
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4.2 Podstawowy obszar dzialalnoSei Spolki
Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki jest:

1) prowadzenie realizacji inwestycji i administrowanie po zakonczeniu procesu
inwestycyjnego  hala sportowo-widowiskowa w ramach umowy o realizacje
wspolnego  przedsigwzigcia pod nazwg hala  widowiskowo-sportowa  wraz
z infrastrukturg towarzyszqcq (powierzenia), zmienionej aneksem nr 1 z dnia
28 listopada 2013 roku, aneksem nr 2 z dnia 25 stycznia 2015 roku zawartej z Gming
Miasta Torun z dnia 20 grudnia 2011roku,

2) realizacja umowy koncesji na ustugi 1/2014 na prowadzenie Migdzynarodowego

Centrum Spotkan Mtlodziezy z dnia 27 czerwca 2014 roku.

4.2.1 Hala sportowo-widowiskowa Arena Torui

.

Y ===
et~V

TORUN
o e

Administrowanie halag w ramach dziatalnodci wykonywanej w ogdlnym interesie

gospodarczym (UOIG) obejmuje takie dziatalnosci jak:

1. udostepnianie obiektéw hali na rzecz kluboéw sportowych i rozgrywek
sportowych,
2. udostepnianie hali podmiotom na rzecz imprez widowiskowych (np. koncerty

muzyczne, spotkania komercyjne),
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3. organizacje zawodow sportowych,

4. organizacje imprez sportowych.

W zwiazku z wykonywaniem dziatalnosci publicznej, Spotka moze uzyskiwac
dochody, w czeéci finansujace koszty UOIG, bezposrednio —uzaleznione
od dziatalno$ci publicznej (reklama).

Administrowanie halg w ramach dziatalnosci niepublicznej - komercyjnej obejmuje takie
dziatalnosci jak:

1) prowadzenie hotelu ,,Meeting”,

2) wynajem hali podmiotom gospodarczym na imprezy zamknigte (np. spotkania

komercyjne), '

3) wynajem pomieszezen podmiotom gospodarczym na cele komercyjne

(np. restauracja, spa i sitownia).

Hala jest obiektem treningowym, jak i miejscem organizacji imprez o charakterze
sportowym, kulturalnym, widowiskowym, wystawowym i targowym.
Dzieki przyjetym parametrom, obiekt jest jedyng w Polsce halg sportows przygotowang do
rozgrywania petnego programu dyscyplin lekkoatletycznych.

4.2.1.1 Infrastruktura sportowa i zaplecze treningowe:

1. Arena gléwna z lekkoatletyczng bieznig wyposazong w infrastrukturg sportowo-techniczng

zgodnie z aktualnymi wytycznymi IAAF:
o szedciotorowa bieznig okrgzng o dlugosei 200 m o szerokosci toru Im
o o$miotorowa bieznig prosta do biegéw sprinterskich o szer. toru 1,22 m
o tozbieznie do skokéw w dal, trojskoku, skoku o tyczee 1 skoku wzwyz
e rzutnie do pchnigeia kulg
2. Boiska wielofunkcyjne spetniajgce miedzynarodowe wymogi dla rozgrywek turniejowych
umozliwiajace rozgrywanie zawodow:
e pilki recznej
e pilki siatkowej
o pitki koszykowej
e hokeja halowego
e tenisa stolowego
e tenisa ziemnego

e badmintona
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e kickboxingu
e boksu
e szermierki
e gimnastyki i akrobatyki sportowej
3. Sciana wspinaczkowa spelniajaca wymogi przeprowadzenia zawodow mistrzowskich
4. Sala sportéw walki: judo, aikido, karate z odpowiednimi matami oraz strefg rozgrzewkowsa
5. Silownia
Oproécz areny gtéwnej w hali sg rowniez dodatkowe funkcje o charakterze sportowym: sala

treningowa o wymiarach boiska do pitki recznej, siatkdwki i koszykowki.
4.2.1.2 Widownia

Widownia, w zaleznosci od charakteru organizowanych imprez, moze mie¢ r6zng
pojemnos¢: od 5192 miejsc na trybunach stalych w podstawowej funkcji hali do okoto 5804
miejsc — po zastosowaniu trybun rozsuwanych w trakcie zawodéw konkurencji grupowych
(siatkowka, koszykowka, pitka reczna) —nie liczae stanowisk komentatorskich i miejsc dla VIP.
Imprezy o charakterze widowiskowym moga pomiesci¢ dodatkows ilo$¢ okoto 2500 miejsc,
dzigki rozstawienin kizesel na plycie areny sportowej lub wydzieleniu sektoréw
z miejscami stojgcymi.

Kompleks zaprojektowany zostal bez barier architektonicznych, co pozwala na organizowanie

w nim imprez i zawod6w sportowych takze dla 0sob niepetnosprawnych.
4.2.1.3 Pozostale funkeje

Hala jest takze miejscem, w ktdrym mozna przeprowadzaé masowe imprezy
artystyczne. W tym celu zaprojektowano garderoby dla gwiazd, wzmocniono strop
i konstrukcje dachu w strefie sceny, co umozliwia ustawienie i podwieszenie elementow
scenicznych, dodatkowego naglosnienia i o$wietlenia. Mozliwe jest takze organizowanie
wystaw 1 spotkan targowych, a zaplecze gastronomiczne, hotelowe i rekreacyjne podniesie
atrakcyjnos¢ obiektu réwniez przy tego typu wykorzystaniu.

Obiekt jest doskonale przygotowany do prowadzenia transmisji telewizyjnych.
Zaprojektowano kilka statych platform telewizyjnych oraz o$wietlenie zapewniajgce

mozliwo$¢ transmisji TV w najwyzszej jakosci.
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4.2.1.4 Hotel MEETING

2.

Meeting

—~HOYEL—

* % k

W budynku znajduje si¢ Hotel MEETING o standardzie trzech gwiazdek
7 30 pokojami hotelowymi na I, IT i III pigtize mieszczacymi maksymalnie 60 gosci /
dobe w tym:

20 pokoi 2 osobowe TWIN Standard

4 pokoje 1 osobowe TWIN Standard

2 pokoje 3 osobowe TRIPLE Standard

Y V V VY

1 pokdj 2 osobowe DOUBLEROOM De luxe przeznaczony dla oséb
niepetnosprawnych _

> 1pokdj 4 osobowe standard (2 x TWIN ze wspolng tazienka) przeznaczony dla os6b
niepelnosprawnych,

> 2 pokoje 2 osobowe TWIN Economy

Oferta funkcjonujgcego przy hali hotelu kierowana jest przede wszystkim dla o0séb
uczestniczacych w  prowadzonych —imprezach —masowych i druzynowych pobytach

treningowych, a w miarg dostgpnosci miejsc réwniez dla indywidualnych gosei.
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W roku 2015 Obtozenie w Hotelu Meeting wyniosto 53%.

Obtozenie %
80
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50 47 n 46 0 47 47
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H Oblozenie %

Hotel Meeting oferuje swoim gosciom codzienne $niadania, serwowane w sali $niadar,

zlokalizowanej na III pigtrze Hotelu. Posilki w cenie 20 zt / osobe, podawane s w godzinach

7:00 — 10:00 w formie bufetu.

Dwie Sale konferencyjne Sala prasowa oraz bankietowa
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Sala konferencyjna mata Dwie sale szkoleniowe

4.2.1.5 Punkty gastronomiczne ,,PIATKA”

W roku 2015 Torunska Infrastruktura Sportowa prowadzita 3 state punkty gastronomiczne,
zlokalizowane w Hali na parterze i I pigtrze oraz mobilne punkty gastronomiczne obstugujace
wydarzenia na sali treningowe;j.

Bar ,,Piagtka” w 2015 roku prowadzit sprzedaz podczas wydarzen organizowanych w hali,
miedzy innymi:

Meskiej Ligii Koszykéwki, damskiej Ligii koszykowki, damskiej Ligii Siatkowki, Gali X cage,
Zawodéw Lekkoatletycznych, Memoriatu Wagnera, Memoriatu Michniewicza, Pikniku
Rodzinnego Kinder Niewsi)odiiiélﬂca, ' K'roniérertur 30-lecia Kobranocki, Spotdzielczego

Popotudnia, Baletu im. Igora Moisijewa oraz Polskiej Nocy Kabaretowej.

4.2.1.6 Parkingi

Do infrastruktury towarzyszacej Hali Sportowo-Widowiskowej nalezg parkingi:
zewnetrzny w czedci naziemnej oraz dozorowany parking podziemny. Parking zewngtrzny
w czedei hotelowo-administracyjnej oznakowany zostat w 2015 r. jako strefa zamieszkania.

Integralng czes¢ Hali Sportowo-Widowiskowej stanowi teren parkingu podziemnego.
Znajduje si¢ na nim 446 ponumerowanych i podzielonych na sektory miejsc postojowych, w
tym 88 w wydzielonej strefie VIP. Parking podziemny jest dozorowany przez calg dobg przez
shuzby dozoru i ochrony obiektu.

Mozliwo$é parkowania na terenie parkingu podziemnego (czynnego przez calg dobg)
oferowana jest réwniez za odplatnoscig w formie abonamentu miesigcznego na podstawie

zawartych umow.
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Wykorzystanie parkingu podziemnego przez posiadaczy pojazdéw mechanicznych
(samochodéw 1 motocykli) w poszczegdlnych miesigcach 2015 r. na podstawie umow

abonamentowych przedstawia tabela nr 1, ponizej:

Tabelanr 1
Liczba abonentéw parkingowych w poszczegélnych miesigeach w 2015
roku.
Miesige | Liczba uzytkownikéw Liczb miejse postojowych

Styczen 35 39
Luty 37 41
Marzec 38 42
Kwiecien 40 46
Maj 42 48
Czerwiec 42 48
Lipiec 43 49
Sierpien 41 45
Wrzesien 41 45
Pazdziernik 42 48
Listopad 50 56
Grudzien 52 58

4.2.1.7 Dzialalnos$¢ hali w 2015 roku

1. Wydarzenia w hali sportowo- widowiskowej 2015 roku
Od stycznia do grudnia 2015 roku w hali odbylo si¢ 126 imprez: 99 sportowe, 11 kulturalne,

16 inne, wedlug podziatu zawartego w ponizszym wykresie.

[WYDARZENIA SPORTOWE|

MEMORIALY SPORTOWE i 3
ZXWODY WSPINACZKOWE Bl 2
ZAWODY LEKKCATLETYCZNE (il R 11
MECZELIGOWE = 1 60
c 12 1 18 1= D
WYSTEPY BALETOWE |1
xoncerTY Y 5
¢ 2 2 6 £ 10 1 14 (] 12 2
WYDARZENIA INNE
LU TEY T P R e e b e B 1

Q 2 q & L] 12 12 b 13 Q
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Lgcznie w2015 roku Areng Torun w czasie wszystkich wydarzen odwiedzito ok. 170 tys. osb.

2. Wykorzystanie hali sportowo- widowiskowej na cele sportowe

1. Treningi w2015 roku

Na co dzie hala jest miejscem treningéw dla lokalnych druzyn. Statymi rezydentami
sg zespoly koszykarskie: Polski Cukier Torun oraz Energa Toruf; a takze siatkarki Klubu

Budowlani Torun.

" Polski Cukier Torun
i Budowlani Volley Torui
o AKKT
Pomeczanin Torun
u GATO
n Energa Torun
| KKT KUMADE
® KST Energa Manekin Terud

B Kfub Wysckogdrski

Charakterystyka wykorzystania obiekiu wedlug zaje¢ treningowych klubéw (rozgrywki

zespotowe)- liczba godzin

2. Najwazniejsze wydarzenia sportowe w 2015 roku:

a) Gala Boksu Zawodowego Wojak Boxing Night — frekwencja na poziomie 3
tys. widzow/ 2 dni,
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b) Halowe Mtodziezowe Mistrzostwa Europy Mezczyzn w Hokeju na Trawie —
frekwencja 1,5 tys. widzow,

¢) 1Europejski Mityng Lekkoatletyczny Copernicus Cup — frekwencja 4,5 tys.
widzow,

d) 59. Halowe Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce — frekwencja 6 tys.
widzow,

) 10. Halowe Mistrzostwa Europy Weteranéw w Lekkiej Atletyce — frekwencja
1,5 tys. widzow,

f) Memorial im. Huberta Wagnera w Siatkowce Mezezyzn — frekwencja 18 tys.
widzow/3 dni.

Nalezy podkreslié, ze z szesciu najwazniejszych imprez sportowych trzy to imprezy
lekkoatletyczne o charakterze ogoélnopolskim i $wiatowym z pelnym wykorzystaniem
potencjatu lekkoatletycznego Areny Toruil. Ponadto infrastruktura lekkoatletyczna byla
wykorzystywana w 2015 roku na potrzeby Miej skiego Klubu Lekkoatletycznego, na
organizacjg ogélnopolskich mityngdw lekkoatletycznych czy tez Halowych Mistrzostw Polski
Junioréw i Junioréw Miodszych oraz finaty akcji koordynowanej przez Wydzial Sportu
i Turystyki ,,Jestem Sprawny, Sprawny Mi$”. Bieznia lgklcoatle‘;yczna byta takze udost@pniana

mieszkaticom Torunia w ramach akcji wakacyjnej ,,Sportowe lato w hali”.

1. Wykorzystanie hali sportowo-widowiskowej na dzialalnos¢ widowiskowa

Najwazniejsze wydarzenia widowiskowe w 2015 roku:
a) 30 — lecie zespolu Kobranocka — frekwencja 4 tys. widzow,
b) Festyn Spoltdzielcze Popoludnie z koncertem Andrzeja Piasecznego -

frekwencja 5,5 tys. widzow,
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c¢) Polska Noc Kabaretowa — frekwencja 4 tys. widzow,
d) Balet Igora Moisijewa — frekwencja 1,5 tys. widzéw,

e) Koncert Thomas Anders i Modern Talking Bend — frekwencja 3,5 tys. widzéw,

Zgodnie z umowa koncesji na ushugi 1/2014 z dnia 27 czerwca 2014 roku Spétka jest
Operatorem Migdzynarodowego Cenfrum Spotkan Mtlodziezy zlokalizowanym w Miynach
Toruniskich przy ul. Lokietka w Toruniu. Migdzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy
w Toruniu to multikompleks sktadajgcy sig z hostelu dla 96 0séb, cze¢sei gastronomicznej, sal

warsztatowo - konferencyjnych, sali widowiskowo - rekreacyjnej, przestrzeni
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wystawowo — eventowej, kafejki internetowej, strefy relaksu, boiska wielofunkcyjnego oraz
wypozyczalni sprzgtu sportowego. MCSM jest doskonatym miejscem do realizacji pobytow
grupowych mtodziezy z catego Swiata.

Ideg dziatalnosci Migdzynarodowego Centrum Spotkan Mtodziezy, oprécz $wiadczenia ustug
noclegowych, jest tworzenie mozliwoéci do aktywnej miedzynarodowej wymiany dzieci
i miodziezy szkolnej oraz akademickiej z catego $wiata, wspieranie procesu integracji
europejskiej, rozwijanie i promowanie aktywnych form wypoczynku i turystyki wsrod

mtodziezy, a takze promowanie regionu jako miejsca spotkan réznych kultur i narodow.

W myél zatozen projektu oraz warunkow okreslonych w umowie pomigdzy Gming Miasta
Torun, a Torufiskg Infrastrukturg Sportowa Sp. z 0.0. celami projektu mieszczacymi sig W
realizowanej dziatalnosci MCSM jest:

1. Realizacja miedzynarodowych projektow skierowanych do mlodziezy,
mie¢dzynarodowych mlodziezowych i studenckich obozdw integracyjnych —
MCSM stwarza warunki do realizacji tego typu dziatan odbywajgcych si¢ pomigdzy
wspolpracujacymi ze sobg instytucjami, szkotami, stowarzyszeniami. W celu
zaoferowania obiektu do realizacii, tego typu spotkan wysylane s oferty do tych grup

docelowych.

2. Wspélpraca z krajami i zagranicznymi organizacjami mlodziezowymi i
edukacyjnymi — MCSM oferuje obiekt jako doskonate miejsce realizacji projektéw w
toczacej sie wspolpracy pomigdzy instytucjami edukacyjnymi, a jednoczesnie oferuje

udziat partnerski w tworzeniu nowych pro gramow wymiany.

Plzykladowe pobyty gxup 7Ot gamzowanych % udz1alem ObCOkla_] OWCOW.

Data 1 Wydarzeme . Nalodowosa
S “Mistzostwa w Hokeju na| .
. Ukraina
14-18.01.2015 Trawie
3004 | Mistizostwa w Hokeju na| e
) Litwa
03.05.2015 Trawie
T Wemisaz 1 wystawa| S
Motdawia
11-23.05.2015 ' ,,Motdawia tOJa
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2505

03.06.2015

Erasmus + Projekt Smaki|

Dziecinstwa

Stowacja, Litwa

* Stany Zjednoczone

06-07.06.2015 Wizyta Polonii Amerykanskiej
- Wizytei gléwékéwv—wpl'aca”\%’/
ramach praktyk zawodowych
ze szkoty ZHG przy ul.
) . Stowacja
19-21.06.2015 Osikowej
- Wizgta Gosci z Getyngi —|
wspolpraca  partnerska  z
. Niemcy
27.06.2015 Toruniem
27.06- Festival ,Per Musicam ad|
Litwa, Niemcy
01.07.2015 Astra”
[ Nlemcy, Ty
Gala wreczenia nagrod w
) ) Portoryko,
Migdzynarodowym Konkursie
) _ Singapur,  Litwa,
i Festiwalu Chéralnym ,,Per
: . Wegry
- -30.06.2015 Musicam ad Astra -
N 7 N N . ~ Litwa
20-24.07.2015 Zawody hokejowe
- ___M o 1 Wiochy ]
25-26.08.2015 dziennikarze Bella Skyway
S  E— _w, '.ﬁﬁ - s
13-18.09.2015 Wizyta Gosci z Ukrainy
OSSN C———————— , T ——
28.09- Erasmus + wymiana
) Stowacja, Turcja
07.10.2015 uczniowska

09-10.10.2015

22.10.2015

06-07.11.2015

11-12.07.2015

zawody bokserskie

partnerska z Toruniem

warsztaty szkoleniowe

Turystyczny pobyt mtodziezy

~ Rosja, Litwa, Fotwa.

Wizyta 7 Leidy — wspolpraca|

Holandia

szkoleniowcy z

Niemiec

Rumunia, Francja
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28.10.2015

13-15.11.2015

27-29.11.2015

05-06.12.2015

11-12.12.2015
S Tabl

Pobyt integracyjny

Wizyta szkoly hotelarsko —|

Konferencja na rzecz dziatania

gastronomicznej

przeciw uzaleznieniom
narkotykowym — spotkanie

regiondw

Szwecja
ASA-Programm
nocleg tancerzy = WSpéipraca
ze szkola Jagielski Dance
_ Francja
Project
o - Niemey

Stowacja

Godcie z Wielkiej
Brytanii

Republika Czeska,

W ogblnej liczbie zrealizowanych 8852 osobonoclegéw, noclegi zrealizowane przez

~ obcokrajowcdw z 23 krajéw stanowig prawie 10% . Najwigkszy procentowy udziat w grupie

obcokrajowcow stanowig Goscie z Litwy (30,61%), Ukrainy (13,32%), Stowacji (11,21%)

i Niemiec (7,24%).

KRAJ

FRANCJA

HISZPANIA

RUMUNIA

SEOWACJA

HOLANDIA

PORTIGALIA

udziat W

obcokrajowcodw (%)

Cogolnej  liczbie

osobonoclegdéw zrealizowanych przez
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CZECHY 2,92
ROSTA 2,37
W. BRYTANIA 1,99
WLOCHY » 1,29
CHINY 7 0,23
BIALORUS 1,52
' BSTONIA - X%
AUSTRIA 0,23
BELGIA - 0,35
KOREAPOEUDNIOWA | 08
e ;
~ MACEDONIA A h
rotwA | 456
syweclA | 023 7
Tab2 :

3. Dzialalno§¢ w zakresie turystyki - tworzenie warunkéw do bezposSredniego
przyjmowania dzieci i mlodziezy z kraju i zagranicey, a tym samym promocja
regionu.

Hostel MCSM dysponuje 96 miejscami noclegowymi w tym: 18 pokojami o
podwyzszonym standardzie PREMIUM (9 pokoi z tazienkami) oraz 78 pokojami
wieloosobowymi (3,5 1 6 osobowe) z fazienkami na korytarzu. Baza noclegowa jest
dostepna dla turystow catorocznie, natomiast jej wykorzystanie odzwierciedla przeplyw
turystyki ~ przyjazdowej do Torunia w ciggu roku oraz preferencje

turystow/organizatoréw przyjazdow.
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Poza noclegami MCSM udostepnia sale konferencyjno — warsztatowe, patio oraz salg
wielofunkcyjng na realizacje wydarzen o charakterze szkoleniowo — konferencyjnym oraz.

eventowym. Ponizsza tabela prezentuje liczbowe wykorzystanie obiektu w dwoch zakresach

dziatalnosci.
Zestawianie liczby | . ] Liczba 0s6b
0s6b | Liczha 0s6b uczestniczacych
| nocujacych .
w poszezegélnych | . . | w konferencjach
T w hostelu ‘ .
kwartalach | i eventach
I kwartal | 1345 1 4055
11 kwartal 2088 5299
II kwartal 2617 3060
IV kwartal 1893 “ 4100
ROK 2015 ‘, 8852 | 16514
Tab. 3
liczha 0séb nocujgcych w hostelu MCSIM
3500
3000
12500 , ,
2000
1500
1000 -
500
0
| kwartat 2015 Il kwartat 2015 Il kwartat 2015 IV kwartat 2015
| liczba os6b nocujgcych w hostelu MCSM
Wykres nr 1
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Wykres nr 1 i zestawienie liczbowe (tabela 3) obrazujg ponad dwukrotny wzrost liczby 0séb
nocujgcych w hostelu w okresie I kwartatu 2015 1. w stosunku do I kwartatu 2015r. Sytuacja
ta jest odzwierciedleniem wzrostu realizowanych grup mtodziezowych w tzw. sezonie
turystyki szkolnej przypadajgcym gtéwnie na miesigce: maj i czerwiec, w ktérych to do
Torunia najliczniej przybywa ta grupa turystéw. W tym samym okresie na wysokim
poziomie utrzymata si¢ liczba uczestnikow konferencji i eventow, ktora takze przewyzszyla
wyniki z [ kwartatu 2015r.

Warto takze zauwazy¢, ze w I kwartale 2015 kontynuowano prace montazowe dostarczonego
sprzgtu komputerowego oraz naprawy usterek, ktore zostaly ujawnione podczas uzytkowania
obiektu przez Gosci podczas pierwszych miesiecy dziatalno§ci MCSM w 2014r., co jednak

nie wstrzymato biezacej pracy 1 $wiadczenia ustug noclegowych, gastronomicznych i

konferencyjnych.
liczba 0sdb uczestniczacych w konferencjach i eventach
w MCSM
6000
- 5000
4000
3000
2000
1000
0 .
| kwartat 2015 Il kwartat 2015 Il kwartat 2015 IV kwartat 2015
liczba 0séb uczestniczgcych w konferencjach i eventach w MCSM
Wykres nr 2

W III i IV kwartale wida¢ stopniowy spadek liczby 0s6b nocujgcych w hostelu w stosunku do
I kwartatu 2015, natomiast znaczny spadek liczby 0séb korzystajgcych z ustug

konferencyjno — eventowych przypada na III kwartat czyli okres wakacyjny.

Procentowe obtozenie hostelu MCSM w III kwartale ulegto zmniejszeniu, na co miata wplyw
mocno obnizona frekwencja w lipcu oraz pierwszej potowie wrze$nia 2015 roku. Sytuacja ta
byla spowodowana brakiem szkolnej turystyki w okresie wakacji, co znacznie obnizyto

ogdblne statystyki za Il kwartat 2015r. Mimo wszystko ogdlny wynik za III kwartat
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podtrzymata wysoka frekwencja goci indywidualnych w sierpniu, ktorzy przybywali do
Torunia na miedzynarodowe wydarzenia kulturalne i sportowe. W tym okresie wzmozony
ruch turystyczny w Toruniu zmuszat w zasadzie turystow indywidualnych do rezerwowania
pokoi bez lazienek, ze wzgledu na ogdlny brak wolnych pokoi w Toruniu w zblizonej

kategorii cenowej do MCSM.

Zestawienie poréwnawcze oblozenia hostelu MCSM za rok 2015 1.:

pokoje pokoje
miesigc pokoje ogdtem PREMIUM STANDARD
(z lazienka) © (bez tazienki)

sty-15 185 110 75
lut-15 81 47 34
mar-15 221 111 110
kwi-15 231 117 114
15 T % 1 2
cze-15 337 165 172
lip-15 293 163 130
sie-15 372 195 177
wrz-15 271 171 100
paz-15 348 183 165
lis-15 243 148 05
gru-15 182 119 63

Tab. 4

obja$nienia:

pokoje STANDARD - pokoje wieloosobowe z tazienka w korytarzu
pokoje PREMIUM — pokoje dwuosobowe z fazienka prywatng
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Liczba zajetych pokoi wg miesiecy
450
400
350
300

250

200

150 ! o | i ]l } !

i z } } BRI l

5 i N El S TR & t
& N b N N (W E |

0 i | 43 - B e

sty-15 lut-15 mar-15 kwi-15 maj-15 cze-15 lip-15 sie-15 wrz-15 pai-15 lis-15 gru-15

o

B pokoje ogétem 7 pokoje zfazienkg i1 pokoje bez fazienki

Wykres nr 3

Powracajgcym wnioskiem mniejszej ogoélnej frekwencji jest brak fazienek w pokojach
wieloosobowych, ktére w zwiagzku z tym nie cieszg si¢ popularnoscia w rezerwacjach
Goscei indywidualnych oraz konferencyjnych, co jest mocno widoczne w miesigcach
oslabionego ruchu turystyki szkolnej (styczen, luty, listopad, grudzien). Zalezno$¢
~ miedzy sezonowoscig ruchu turystycznego, a liczbg wykorzystanych pokoi MCSM jest

dobrze widoczna w tabeli poréwnawczej obtozenia % wedlug typow pokoi,

prezentowanej powyZej.

Na okresowo nizsze wyniki frekwencji Gosci nocujgcych w MCSM wplywa:

. mniejsza liczba grup szkolnych w okresie zimowym (listopad, grudzien, styczen, luty)-
determinujgcym czynnikiem sg warunki atmosferyczne zniechgcajgce do podrézowania
w tym okresie w celu zwiedzania, a jednoczenie w tym samym czasie konkurujemy z
oérodkami sportéw zimowych zwlaszcza w czasie ferii zimowych.

. USpienie turystyki szkolnej w okresie wakacyjnym (lipiec, sierpien) ustaje wtedy
turystyka przyjazdowa szkolna, a grupy, ktére nocujag w MCSM sg efektem dziatalnosci
instytucji pozaszkolnych realizujagcych wlasne projekty wymiany i wspolpracy
ogdlnopolskiej i zagranicznej.

. zmniejszenie zainteresowania oferta konferencyjng w okresie wakacyjnym

. specyficzne warunki w obiekcie MCSM dla Gosci indywidulanych (brak tazienek w 15
pokojach wieloosobowych = 78 miejsc).
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4. Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mlodziezy —w ramach swojej dziatalnosci
MCSM $wiadezy pomoc organizatorom turystyki w zakresie organizacji czasu wolnego
podczas pobytu poprzez rezerwowanie atrakcji turystycznych w Toruniu np.
sgsiadujacym Centrum Nowoczesnosci czy innych gtéwnych atrakeji ulokowanych w
centrum Miasta. Ponadto MCSM tworzy wiasne oferty spedzania wolnego czasu oraz

wspolpracuje z realizatorami zajg¢ rekreacyjnych takich jak joga, zumba.

Przyktady:

Joga — zajecia cykliczne, cotygodniowe — realizowane w poniedziatki i soboty

Zumba — zajecia cykliczne, cotygodniowe — realizowane we wtorki

Ferie bez nudy — tygodniowe turnusy warsztatéw dziennych realizowanych w okresie przerwy
szkolonej w czasie ferii zimowych. Zajgcia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godz.
8:00 — 16:00. W 2015 roku zrealizowani jeden turnus, a w 2016 juz dwa turnusy co pokazuje,
7e oferta (mimo tego, ze jest odplatna) zyskuje zainteresowanie, a jako$¢ realizowanych jest
oceniana bardzo pozytywnie przez uczestnikow oraz rodzicow.

Warsztaty wielkanocne - warsztaty realizowane w podobnej formule czasowe] w okresie
wolnym od zaje¢ szkolnych. W 2015 roku byly to 3-dniowe warsztaty, tematyka dotyczyla
tradycji $wiat Wielkiej Nocy i tworzenia dekoracji.

Warsztaty wakacyjne — analogicznie do okresu ferii oferta dotyczy turnuséw poniedziatek —
pigtek. Ta oferta cieszy si¢ mniejsza frekwencja ze wzgledu na duzg konkurencjg ofert
wyjazdowych (kolonie nad morzem, jeziorem czyli miejscach typowo rekreacyjnych i blizej

natury, zagraniczne obozy jezykowe itp.).

5. Realizacja wskaznika okreslajacego liczbg utworzonych miejsc pracy — w roku
2015 zwigkszono zatrudnienie personelu obstugujgcego Gosci MCSM do liczby 12
ctatow brutto. Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w ciggu 2015 roku wyniosta 6
petnych etatow.

6. Realizacja wskaznika rezultatu okreslajacego liczbe turystow korzystajacych
z przebudowanych obiektéw bazy noclegowej zostat osiagniety juz w potowie roku,

a wynik na koniec 2015 roku wyni6st 8852 osob.

Migdzynarodowe Centrum Spotkaf Miodziezy sukcesywnie rozwija sie¢ kontaktow

zaréwno krajowych jaki i zagranicznych, co owocuje wickszg planowang liczbg

24|Strona



rezerwacji grupowych w roku 2016 w poréwnaniu do minionego roku 2015 oraz
rozwini¢ciem zakresu wspolpracy (wydarzenia towarzyszgce np. wystawy, wernisaze).
Specyfika rynku turystycznego i realizacji grup przyjazdowych szczegdlnie w ramach
projektoéw migdzynarodowych wymaga dlugoterminowego dziatania wyprzedzajacego.
Oznacza to, ze dzisiaj podejmowane dziatania w tym takze promocyjne i reklamowe
mogg zaowocowac¢ realizacjg ustug w perspektywie nawet kilku nastepnych lat. Tym
bardziej godne uwagi jest skuteczne realizowanie dziatalnosci MCSM w roku 2015,
ktore potwierdza ponad dwukrotne przekroczenie wskaznika projektu (zaktadajgcego
przyjecie 4000 turystow rocznie korzystajacych z bazy).

W zakresie dziatalnosci konferencyjno- szkoleniowe;j , a co za tym idzie wykorzystania
strefy konferencyjnej takze osiagnieto wysokie i pozytywnie rokujgce na przysztosé
wyniki tj. ponad 16 tys. 0séb korzystajacych z ustug MCSM (bez noclegu). Tak duza
liczba 0s6b uczestniczgcych w wydarzeniach o réznym charakterze w praktyce jest
najskuteczniejsza formg promocji, bo daje bezposrednig rekomendacje obiektu innym
potencjalnym organizatorom. Nalezyta jako$¢ realizowanych ustug oraz podejmowane

dziatania promocyjne i PR dajg szanse na poprawienie wyniku 2015 roku.

Analiza ogélnego przychodu MCSM z podziatem na tzw. SEGMENT GOSCI wyraznie
pokazuje, ze dominujgcy udziat (53%) w generowaniu przychodu pochodzi z realizacji
ustug dla firm, 25,47% z grup szkolnych i mtodziezowych i 21,44% z gosci
indywidualnych.

PROCENTOWY UDZIAL W ROCZNYM PRZYCHODZIE
(%) POSZCZEGOLNYCH GRUP GOSCI

® FIRMY = INDYWIDUALNI © GRUPY SZKOLNE | MtODZIEZOWE
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Patizac doktadniej na grupy dzielimy je na trzy podkategorie z uwagi na Zrodto
realizowanych grup. Okazuje sig, ze ze wszystkich przychodow pochodzacych z grup
mlodziezowych

i szkolnych w przewazajacej czesci (bo prawie polowe) organizujg nauczyciele z

konkretnych szkét. Biura podrozy sa na drugim miejscu, a potem kluby sportowe.

Obligacje

W zwiazku z zawartg Umowg o obstugg 1 gwarantowanie emisji obligacji pomigdzy

Spotka a Bankiem Polska Kasa Oszczednosei S.A. w dniu 20 grudnia 2011 roku, zmieniong

aneksem nr 1 z dnia 28 listopada 2013 roku, aneksem nr 2 z dnia 23 grudnia2013 roku, aneksem

nr 3 z dnia 24 pazdziernika 2014 roku laczne zadluzenie Spotki z tytutu emisji obligacji na

koniec 2015 roku ksztaltowalo sie na poziomie 85.835.709,13 zt.

6. Inwestycje
W planie finansowym Spétki na rok 2015 z uwagi na ograniczony budzet (przychody)
nie zaplanowano nowych zadan inwestycyjnych. Zaksiegowane w roku ubiegtym
koszty inwestycyjne obejmujg jedynie naklady, ktorych sfinansowanie przewidziano
w ramach emisji obligacji w roku 2014,
Calo$é zadan inwestycyjno-modernizacyjnych zaksiegowanych w2015 roku
przedstawiona jest w tabeli ponizej.
Tabela 1. Inwestycje zaksiggowane w 2015 r.
) Kwota netto
Lp. Rodzaj zadania inwestycyjnego (w z})
Wykonanie wentylacji mechanicznej w punktach gastronomicznych,
1. | wentylacji i klimatyzacji w pomieszczeniu rozdzielni, 96 509,00
awaryjnego elektrycznego ogrzewania wody w instalacji CT
w wezle cieplnym, kotla elektrycznego w wezle cieplnym,
2. | Dostawa i montaz bram rolowanych w garazu podziemnym 51 691,25
3. | Wykonanie pitkochwytu 13 000,00
4. | Lady do szatni na parterze Hali Spoﬁowo-WidOWiskowej 11 500,00
5. | Modernizacja cyrkulacji cieplej wody 8 100,00
6. | Podesty treningowe do sitowni (do podnoszenia cigzarow) 6 000,00
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Montaz systemu zabezpieczen przed ptakami 3 590,00

¥.9cznie zaksiggowane naklady inwestycyjne w 2015 r. 190 390,25

Zadania ujete w tabeli powyzej nie zostaly uwzglednione w dokumentacji
projektowe;j, a ich realizacja stata sig niezbgdna z uwagi na optymalne wykorzystanie
obiektu (wykonanie pitkochwytu, szatnie na parterze, podesty treningowe do sitowni -
wymagane m.in. w zwigzku z organizacjg mistrzostw lekkoatletycznych), zmniejszenie
kosztéw jego uzytkowania (dostawa i montaz bram rolowanych — oszczednos¢ ciepta w
garazu podziemnym, zabezpieczenia przed ptakami), a takze potrzebe uzyskania
niezbednych warunkéw funkcjonowania elementéw infrastruktury Hali Sportowo-
Widowiskowej. Do zadan wymienionych w ostatniej grupie zaliczy¢ nalezy:

1) modernizacje cyrkulacji cieplej wody — z uwagi na osiggnigcie wlasciwej
temperatury wody uzytkowej w pokojach hotelowych,

2) zapewnienie wentylacji mechanicznej w punktach gastronomicznych,
nieuwzglednionej w projekcie,

3) zapewnienie klimatyzacji w pomieszczeniu rozdzielni ze wzgledu na wymagang
temperature pracy urzadzen, m.in. RTV,

4) awaryjne elektryczne ogrzewanie wody w instalacji CT w wezle cieplnym, montaz
kotla elektrycznego w wezle cieplnym — z uwagi na potrzebe zabezpieczenia instalacji
przed zamarznigciem w przypadku niedostarczenia ciepla przez jego dostawce (EDF),

np. w przypadku wystapienia awarii.

W tabeli 2 zestawione zostaly wicksze pozycje z pozostatych zakupow w 2015 1. na
wyposazenie obiektéw (Hali Sportowo-Widowiskowej i MCSM) administrowanych
przez Spotke.

Tabela 2. Zakup wyposaZenia obiektéw w 2015 r.

Kwota netto
Lp. Rodzaj wyposaZenia (wzb
1. | Lézka do Hotelu Meeting — 10 kpl. 4 700,00
2. | Stoty sktadane — 10 sztuk 3 805,60
3. | Stojaki oraz tawki do sitowni 2 547,97
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4, | Elementy sieci LAN 3 417,00
5. | Modut do ciggu wydawczego restauracji -MCSM 1676,80
6. | Telewizor LG LED 42 1 298,37
7. | Konwerter sygnatu SDI na HDMI 1261,46
8. | Stojak do transportu parkietu 1 850,00
9. | Kinkiety, wylgczniki 2 591,87
10. | Radiotelefony Motorola (krétkofalowki) - 2 szt. 1136,59
11. | Stoly o $rednicy 200 cm — 3 szt. 1 788,63
12. | Razem 26 074,29

Dodatkowym wydatkiem inwestycyjnym —poniesionym przez spotke byt zakup
oprogramowania ksiegowego Comarch Optima o wartosci 5395,75 z zwickszajacy wartos¢
aktywow trwatych w pozycji warto$ci niematerialne i prawne.
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7. Sytuacja Ekonomiczna

7.1 Majatek Spotki

Dla celéw poréwnawczych majatek Spétki przedstawiono wg stanu na dzien 31.12.2014r.

ina 31.12.2015¢r. Analiza struktury majatkowej Spotki oraz dynamika pokazuja, ze w 2015 r.

nie wystgpily istotne zmiany w stosunku do ubiegtego roku.

Majqgtek Spotki (w tys. zl)

Stan na Stan na Struktura Dynamika
Lp. Wyszcezegblnienie dzien dzien % Yo
31.12.2014 | 31.12.2015 4:3
2 3 4 5 6
Majgtek trwaly 100.635,30 | 97.818,80 97,9 97,2
! Warto$ci niematerialne 1 31,90 23.90 0,0 743
prawne
2 | Rzeczowe aktywa trwale 100.603,40 | 97.794,90 97,8 97,2
2.1 | Srodki trwale . 100.603,40 | 97.794,90 97,8 07,2
2.2 | Srodki trwate w budowie 0 0 0 0
3 Dl.ugoterminowe rozliczenia 0 0 0 5
mi¢dzyokresowe
II | Majatek obrotowy 2.680,00 2.132,78 2,1 79,6
1 | Zapasy 45,60 38,90 0,0 85,3
2 | Naleznoéci krotkoterminowe 1.159,40 1.087,3 1,1 93,8
3 | Inwestycje krotkoterminowe 1.473,70 994,70 1,0 67,5
A K1:étkotermin0we rozliczenia 1,40 12,00 0.0 8417
mi¢dzyokresowe
Warto$¢ majgtku razem: | 103.315,30 | 99.951,60 100,00 96,7

Warto$¢ netto majatku Spéiki na koniec 2015r. spadta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2,8%
% tj. 0 kwote 2.816,50 zt. Majatek trwaly stanowit 97,9 %, natomiast majgtek obrotowy 2,1%
aktywow. Gtéwnym sktadnikiem majatku trwatego jest Hala Sportowo — Widowiskowa, ktéra

stanowi 99,9 % aktywow trwatych.

w kasie i na rachunkach bankowych spadly w stosunku do stanu
z 31122014 1 0 67,5 %

Srodki pieniezne
i stanowig niecale 1 % majgtku. Spadly takze naleznosci
krétkoterminowe — 0 93,8 % w tym glownie z tytutu rozrachunkéw z Urzgdem Skarbowym

dotyczacych podatku od towaréw i ushug a takze naleznosci z tyt. dostaw towaréw i ustug.

29|Strona



7.2 Finansowanie majatku

Finansowanie majgtku

Stan na Stan na Strukfura Dynamika
Lp. Wyszezegdlnienie dzien dzien % %
31.12.2014 | 31.12.2015 4:3
1 2 3 4 5 6
I | Kapital wlasny 8.086,70 13.224,6 13,2 163,5
| ZobowlazamiairezerWyna | g5,9g60 | 86.727,0 86,8 91,1
zobowigzania:
1 | Rezerwy na zobowiazania 0 0 0 0
p | Zobowiazania 84.903,20 | 76.831,9 76,9 90,5
dugoterminowe
y | EEwgEa 10.325,10 | 9.895,1 9,9 95,8
krotkoterminowe
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 0,40 0 0 0
Razem zrodla finansowania | 103.315,30 99.951,6 100,00 96,7

Facznie Zrddta finansowania (pasywa) spadly o 3,3 % tj. 0 3.363,7 tys. zk. Kapitat zaktadowy

stanowi 13.2 %, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 86,8 % pasywow.
> b

~ Na zobowigzania wg stanu na dziefl 31.12.2015 r. w kwocie 86.727,0 tys. zt sktadajg sig:

e Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu obligacji w kwocie: 76.831,9 tys. zl,

e Zobowiazania krétkoterminowe w kwocie 9.895,1 tys. zt w tym:
- na zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadezen sktadajg sie: podatek
VAT 176,3 tys. zt, sktadki z tytutu ubezpieczen spotecznych od wynagrodzeii wyplaconych w
m-cu grudniu: 63,9 tys. zt, PDOF: 14,8 tys. zk, wplata PFRON: 0,57 tys. 71, optata klimatyczna
0,55 tys. . - najwicksze zobowigzania spotka posiada wobec kontrahentow: Snake S.C.: 21,1
tys. zk, EDF Torun S.A.:83.2 tys. zk, CLEAN WAY:
19,7 tys. zt, DC System Sp. z 0.0.: 13,7 tys. zt, OTIS Sp. .z 0.0. 8,1 tys. zt, ENERGA — OBROT
S.A. 282,7 tys. zt, Consul Security Consulting VENATOR Sp. z o.0. 24,8 tys. zk, Kancelaria
Radcy Prawnego Pawel Nowicki 8,6 tys. zt, MERCOR S.A. 8,6 tys. zt
- zobowigzania z tytutu wynagrodzef dotycza wynagrodzen w tytulu umow zlecen dotyczacych
m-ca grudnia 2015 r. i wyplaconych w m-cu styczniu 2016 1.
- na inne zobowiazania skiadajg sie zobowiazania z tytutu: zaciggnigtego kredytu odnawialnego
w rachunku bankowym na kwotg 14.9 tys. zt, otrzymanych zaliczek na dostawy 1,5 tys. 7k,

kaucji zabezpieczajacych 38,3 tys. zt oraz zajecie komornicze wynagrodzenia

0,8 tys. zk.
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Zestawienie wskaznikéw plynnosci finansowej

Stan na Stanna | Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie dzien dzien %
31.12.2014 | 31.12.2015 4:3
1 2 3 4 5
Ptynno$é biezaca I
zapasy + nalezn. krétkoterm. + inwest.
1 | kvotkoterm. 0,26 0,22 84,62
zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$é szybka I1
nalezno$ci krotkoterm. + inwestycje
2 | ke6tkoterm. 0,26 0,21 80,77
zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ pienigzna
3 inwestycje krétkoterminowe 0,14 0,10 7143
zobowigzania krétkoterminowe

W analizowanym okresie wskazniki plynnosci ulegly pogorszeniu. Problemem Spotki jest
niska plynhos'é finansowa. Wsrod érodkéw priernriQZnych, ktore posiada épéﬂ(a na dzieh
31.12.2015 r. najwickszy procent 98,67% (tj. 981,5 tys. zl) stanowily srodki o ograniczonej
dostepnosci znajdujgce si¢ na rachunkach bankowych przeznaczonych na splate obligacii.
Niska ptynno$¢ finansowa zwigzana jest m.in. z wysokimi kosztami statymi funkcjonowania

obu obiektow Spéitki i nieproporcjonalnie niskim kapitatem zatozycielskim.

Wérdéd dziatan podejmowanych przez Zarzad Spoétki wpltywajacych na poprawe
plynnosci wymieni¢ nalezy:

« prowadzenie biezgcej analizy kosztow,

 prowadzenie biezgcego monitoringu naleznosci,

o prowadzenie dziatalno$ci dodatkowych takich jak ,,Bar Piagtka”,

o aktualizacja i weryfikacja cennikow,

o poszerzanie oferty w zakresie dzialalnosci sportowej 1 widowiskowej,

o adaptacja pomieszczen umozliwiajagca zmiang przeznaczenia na dziatalno$¢ przynoszaca

dodatkowe dochody.
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Kapital obrotowy netto

., Stan na .
. Stan na dzien ., Zmiana
Lp. Wyszezegolnienie 31.12.2014 dzien @-3)
31.12.2015

1 2 3 4 5
1 | Kapitaly (pasywa) ogétem 103.315,3 99.951,6 -3.363,7
2 | Kapitat obey krotkoterminowy 10.325,1 9.895,1 -430,0
3 | Kapitat staly (poz. 1- poz. 2) 92.990,2 90.056,5 -3.338,6
4 | Majatek trwaly 100.635,3 97.818.,8 -2.816,5
5 | Kapital obrotowy netto -7.645,1 -7.762,3 -117,2

Miarg stabilnodci finansowej Spolki jest wyposazenie w kapitat whasny w obrocie (kapitat

obrotowy netto finansujgcy majatek obrotowy) stanowigey réznicg migdzy kapitatem statym

a warto$cig majgtku trwatego. W roku sprawozdawcezym warto$¢ kapitatu obrotowego zmalata

0117,2 tys. zt.

Wskazniki struktury kapitalowo — majqtkowej

., Stan na
s Stan na dzien .
Lp. Wyszezegdlnienie 31.12.2014 dzien
- 31.12.2015
1 2 3 4
| Zobowiazania kr6tkoterminowe/majatek 385.26 463,95
obrotowy
2 | Kapitat wiasny/majatek trwaly 8,04 13,52

Zobowigzania krétkoterminowe przekraczaja majatek obrotowy (niskie naleznosci i zapasy

oraz §rodki pienigzne).

Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majgtku trwatego Spotki w analizowanym okresie

wykazuje brak spehienia ,zlotej reguty bilansowej” méwiacej o pokryciu majatku trwatego

kapitatami.
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7.3 Wyniki

7.3.1 Przychody
Przychody (w zd)
Sprzedaz netto ogolem (z})
: 3 Struktura | Dynamika
L. | Prochodyreto gespreeday Wykonanie Wykonanie % 4:3
01.01.2014r. | 01.01.2015r.
31.12.2014r. | 31.12.2015¥.
-1- -2- -3- -4- -5- -6-
y | Przychody netto ze sprzedazy | 5 447 403 68| 741441036 9981 | 215,06
i Zrownane z nimi
1) | Rekompensata 2.049.997,27 2.458.518,54 33,09
« rekompensata biezgca 1.209.997,27 | 2.458.518,54
+ rekompensata w okresie
ponoszenia naktadéw na 840.000,00 0,00
inwestycje
9) | Brayehody bezposrednio | 33 595 85| 212879334 | 28,66
zwigzane z UOIG
~+ zdzialalnodci sporfowe] | 09 14980 | 1820158.85| 24,53
i widowiskowej
¢ przychody z reklam,
parking, wynajem 51.465,61 306.634,49 4,13
pomieszczen
Przychody z  dzialalno$ci
3) pozaspoTtowe) (poza TIOIE) 665.646,22 | 2.547.702,41 34,29
4) | Zmiana stanu produktéw 1.421,78 10.545,70 0,14
5 |Przychody netto ze sprzedazy |\ g ens 56| 268.850,37 3,62
towardw i materiatow
p |Fozostale przychody | 55303 14| - 10.461,29 0,14
operacyjne
3 | Przychody finansowe 59.442,11 4.022,73 0,05
Razem przychody 3.532.318,93 | 7.428.894,38 100 210,31

Podziat na poszczegdlne rodzaje dzialalnoSci prowadzonej w ramach ushug

prowadzonych w ogblnym interesie gospodarczym (UOIG) oraz poza UOIG zostat ustalony

z Gming Miasta Torun po przeprowadzeniu audytu pn. ,Raport z kalkulacji rekompensaty

z tytutu wykonywania ustug w roku 2014 oraz 2015” zleconego przez Spotke.
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Dokument stanowi wersje wstepng badania, w ktorej znajdowaty si¢ rekomendacje dotyczace
sposobu ewidencji i podziatu kosztéw na dzialalnos¢ publiczng i niepubliczng oraz
proponowane klucze podziatowe dla poszezegélnych miejsc powstawania kosztow. Zasady
okreslone w audycie oraz klucze podziatowe przyjeto w polityce rachunkowosci Spotki.

Ze wzgledu na fakt rozpoczecia pelnej dziatalnosci od m-ca sierpnia 2014 1. (wezednie]
wystepowaty jedynie koszty zwigzane z biezacym nadzorem zwigzanym z budowg hali), dane
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nie sg pordwnywalne.

W przychodach najwieksza pozycje stanowi przychod z dzialalnosci poza UOIG —
34,29%, w ktérej najwieksza pozycj¢ stanowig przychody z dziatalnosci hotelu Meeting
i dziatalno$é MCSM, przychody zwiazane z dzialalnoscig w ogélnym interesie gospodarczym
stanowig — 28,66% przychodow, na ktére skladajg si¢ m.in. wynajmy hali na dziatalnos¢
sportowg i widowiskowa, wynajem sitowni, sali sztuk walki, $cianki wspinaczkowe, wynajem
hali dla klubéw sportowych, przychody z reklam i parkingu.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw w strukturze stanowia 3,62% i dotyczg
sprzedazy prowadzonej w punktach gastronomicznych (Bar Pigtka). Na pozostate przychody

operacyjne sktadaja sie gtéwnie przychody z otrzymanych odszkodowan.

Schemat struktury przychodow ogélém w 2015r.

0,19%

Rekompensata

| 33,09%
“34,29% B Zmiana stanu produktow

UOIG

12 Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

g Przychody z dziatalnosci
S pozasportowej (poza UOIG)
a 0,14%

B 3,62% - finansowe

28,66%

Przychody bezpo$rednio zwigzane z

Pozostate przychody operacyjne oraz
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7.3.2 Koszty dzialalno$ci

Koszty dziatalnosci (w zd)

Wykonanie | Wykonanie :

Lp Wyszczegdlnienie 01012014 | 01015015 Sifastua | Dynamika

31.12.2014 | 31.12.2015 % 4
-1- -2- -3- -4- -5- -6-

I | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4.724.972,20| 10.427.848,34 72,79 220,69
1 | Amortyzacja 1.175.856,19] 3.012.290,20 21,03 256,17
2 tzy‘l‘fly cie materialow i energil w 947.008,52| 2.160.279.52 D081 811

materiaty 314.826,10 443.552,25
energia 632.182,42| 1.716.727,27
3 | Ustugi obce w tym: 1.307.179,62| 2.211.079,02 15,43 169,14
telekomunikacyjne 20.933,93 47.056,60
transportowe 2.598,26 3.008,12
prawne, ksiegowe, 68.643,00 139.056,22
informatyczne
pocztowe, bankowe 1.963,99 5.323,63
najem pomieszczen 5.965,52 0,00
badania lek. Bhp 3.313,00 2.211,50
preskils Wk, seryisowe; 251.796,74|  406.787,09
konserwacja)
ochrona 180.553,56 287.543,50
sprzatanie, wywoz nieczystosci 123.646,00 375.263,00
ushugi otwarcie hali | 168.058,97 0,00
ushugi cateringowe 53.104,71 218.113,80
reklama 426.601,94 22.015,26
koszt imprez wtasnych 704.700,30
4 | Podatki i optaty w tym 116.104,67 626.603,26 437 539,68
podatek od nieruchomosci 59.955,00 525.583,00
PCC 41.050,00 60.410,00
pozostate 15.099,67 40.610,26
5 | Wynagrodzenia 931.532,41| 1.808.054,27 12,62 194,09
§ |ieApieczenia. spalacanc i imme; 162.250,63|  366.302,33 225,76
$wiadczenia na rzecz pracownikow 2,56 ’
7 |Pozostate koszty rodzajowe w tym: 51.109,07 77.447,50 0,54 151,53
ubezpieczenia 48.420,00 68.114,53
pozostate 2.689,07 9.332.97
g Waﬁo’s’é sprzedanych materiatow i 33.931,00 165.792,24 1.16 488,61
towarow
II |Pozostale koszty operacyjne 2.688,87 13.392.48 0,09 498,07
III | Koszty finansowe 2.542.070,08 [ 3.884.956,02 21,12 109,68
Koszty ogélem | 7.269.731,15| 14.326.196,84 100 197,06

Koszty ogétem za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 wyniosty 14.326.196,84 zt.
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W kosztach dziatalnosci ogbtem:

amortyzacja stanowi 21,03 % kosztéw i dotyczy gtoéwnie amortyzacji hali oraz
amortyzacji pierwszego wyposazenia hali.

materialy i energia stanowig 15,08 % kosztéw w tym: ogrzewanie hali, ogrzewanie
MCSM, energia elektryczna, zuzycie wody, materiaty gastronomiczne dla potrzeb
gastronomii MCSM, materialy reklamowe, biurowe i inne,

ustugi obce stanowig 15,43 % kosztow, wiréd ktérych najwigksze pozycje to: ustugi
serwisowe, konserwacje, ochrona obiektéw oraz ochrona w trakcie imprez, sprzatanie i
wywoz nieczystosei, ustugi cateringowe, ustugi ksiggowe i informatyczne,

podatki i oplaty stanowig 4,37 % kosztow, w tym gléwnie podatek od nieruchomosci
oraz podatek od czynno$ci cywilno — prawnych zwigzany z podwyzszeniem kapitatu,
wynagrodzenia to 12,62 % kosztow, w tym wynagrodzenia osobowe, wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych na umowy zlecenia i umowy o dzieto, w tym zwigzane
7 imprezami organizowanymi w MCSM, obstuga w Barze 5 oraz wynagrodzenia Rady
Nadzorczej,

pozostate koszty rodzajowe — 0,54 % kosztéw, na ktore skladaja sig glownie
ubezpieczenia majatku.

koszty finansowe to najwigksza pozycja kosztow — 27,12 %, w tym glownie koszty

27,12%

odsetek od obligacji.
Struktura kosztéw dzialalno$ci operacyjnej
a1 1,16% 5 0,09% Amortyzacja j
~)
21,03% 1 Zuzycie materialow i energi
Ustugi obce
m Podatki i oplaty

5 12,62% S

u Pozostale koszty rodzajowe
o Wynagrodzenia

u Ubezpieczenia spoleczne i inne

”iw 0 e .
" 15,08% $wiadczenia

~ 4 Koszty finansowe

u Warto$é sprzedanych materiatow i
towarow

u Pozostate koszty operacyjne J

r

n 0,54% - . e 15,43%
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7.4 Roczny plan finansowy

7.4.1 Analiza wykonania planu

rniad Wykonanie |dynamika| réznica
Lp. Wyszczegélnienie Plan 2015 2015 4:3 43
1 2 3 4 5 6
A Pr’zychody ze.sp.rzedaiyi 6.639.185,22 7.414.410,36 111,67 775.225,14
zréwnane z nimi
1 Przychody netto ze sprzedazy 6.279.185,22 7.135.014,29 113,62| 855.829,07
produktdw w tym:
2) rekompensata na dziatalnosé 1.626.016,26| 2.458.51 8,54 151,19| 832.502,28
eksploatacyjng
b) przychody z dzialalnosci sportowej i | 2.187.074,00|  2.128.793,34 97,33 -58.280,66
widowiskowej (UOIG) w tym:
- wynajem hali na imprezy 585.000,00 423.059,70 72,31
widowiskowe
- wynajem hali na imprezy sportowe | 1.018.500,00 1.075.736,04 105,61
- wynajem dla klubow sportowych 191.750,00 236.449,16 123,31
- sifownia 10.000,00 500,00 5,00
- sala treningowa 16.240,00 44.185,67 272,07
- sala sztuk walki 26.244,00 34.404,50 131,09
- Scianka wspinaczkowa 15.000,00 4.921,00 32,80
- bieznia . 6.000,00 - 2.902,78 48,37
- parking 100.000,00 99.208,73 99,20
- wynajem pomieszczen biurowych 35.340,00 33.845,00 95,76
- loze vip 80.000,00 80.284,54 100,35
- sale konferencyjne 13.000,00 65.151,18 501,16
- reklamy 90.000,00 28.145,04 31,27
0 przychody dzialalnosé 2.466.094,96 2.547.702,41 103,30 81.607,45
pozasportowa (poza UOIG)w tym:
- wynajem hali na imprezy 0,00 21.140,00
zamkniete
-Wynajem restauracje 48.264,00 48.269,40 100,00
- wynajem fitness spa 296.450,40 241.016,83 81,30
- hotel MEETING 984.000,00 930.804,18 94,59
- hostel MCSM 573.826,39 430.768,61 75,06
- MCSM (wynajem sal, ustugi 467.554,17 675.496,51 144,47
gastronomiczne)
- zwrot oplat eksploatacyjnych i inne 96.000,00 200.206,88 208,54
2) | Zmiana stanu produktow 0,00 10.545,70 10.545,70
Koszty wytworzenia produktéw na 0,00 0,00
3) . .
wiasne potrzeby jednostki
4) Przychody netto ze sprzedazy 360.000,00 268.850,37 74,68 | -91.496,63
towar6éw i materiatow
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 9.601.450,31| 10.427.848,34 108,60 | 826.398,03
I. | Amortyzacja 2.994.379.39 3.012.290,20 100,59 17.910,81
II Zuzycie materialow i energii, w 1.550.180,40 2.160.279,52 139,35| 610.099,12
© | tym:
a) | materialy 302.180,40 443.552,25 146,78
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b) |energia 1.248.000,00 1.716.727,27 137,55
11 | Ustugi obce, w tym: 2.485.252,00 2.211.079,02 88,96 | -274.172,98
a) | ustugi telekomunikacyjne 42.000,00 47.056,60 112,03
b) |ustugi transportowe 1.200,00 3.008,12 250,67
2 ustugi prawne, ksiggowe, 96.000,00 139.056,22 144,85
informatyczne
d) |ustugi bankowe, pocztowe 3.600,00 5.323,63 147,87
g) |badania lekarskie 1.500,00 2.211,50 147,43
h) |pozostate ustugi 151.500,00 353.682,30 233,45
i) |ochrona 318.000,00 287.543,50 90,42
j) | sprzqtanie, wywoz n ieczystosci 387.600,00 375.263,00 96,81
k) | Koszty bezposrednie imprez 1.175.000,00 704.700,30 59,97
1) | uslugi pralni, cateringowe 176.352,00 271.218,59 153,79
1) |reklama 132.000,00 22.015,26 16,67
1V. |Podatki i oplaty, w tym: 353.021,12 626.603,26 177,49 273.582,14
a) podatek od nieruchomosci, 284.631,58 525.583,00 184,65
b) |pozostate (w tym PCC) 68.389,54 101.020,26 147,71
V. | Wynagrodzenia, w tym: 1.644.680,00 1.808.054,27 109,93 | 163.374,27
a) |osobowe 1.370.440,00 1.465.574,72 106,94
B bezosobowe (w tym Rada 274.240,00 342.479,55 124,88
Nadzorcza)
VI. | Swiadczenia na rzecz pracownikow: 332.737,40 366.302,33 110,08| 33.564,93
VIL | Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 97.200,00 77.447,50 79,67| -19.752,50
a) | Ubezpieczenia ' 90.000,00 68.114,53 75,68
b) |Pozostale 7.200,00 9.332,97 129,62
VIIIL Wartosé sprzedanych towardw i 144.000,00 165.792,24 115,13
" | materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy 2.962.265,09| -3.013.437,98 101,72 -51 .172,%
D. |Pozostale przychody operacyjne 0,00 10.461,29
E. |Pozostate koszty operacyjne 0,00 13.392,48
F Zysk (strata) na dzialalnoSci 2.962.265,09| -3.016.369,17 101,82| -54.104,08
" | operacyjnej
G. |Przychody finansowe 600,00 4.022,73 670,45
H. |Koszty finansowe 4.282.077,99 3.884.956,02 90,72
I Zysk (strata) brutto na. 7.243.743,08| -6.897.302,46 9521
" | dzialalnoSci gospodarczej J
K. |Zysk (strata) brutto -7.243.743,08| -6.897 302,46 95,21 | 346.440,62
L. | Wynik finansowy netto
Y, Wynik netto po wylaczeniu 32.714,30 -56,24 -32.770,54
| amortyzacji i odsetek J
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Przychody ze sprzedazy wykonano na poziomie 113,62% planu w tym:
% wy

L

IL.

Przychody ze sprzedazy widowiskowej i sportowej oraz pozostate w ramach UOIG
zrealizowano w 97,33% z tego m.in:

wynajem na imprezy widowiskowe zrealizowany w 72,31 %, wérod ktérych
najwigksze to: Piknik Rodzinny Firmy Ferrero, koncert jubileuszowy zespotu
Kobranocka , Polska Noc Kabaretowa, balet Igora Moisiejewa, koncert zespotu
Modern Talking, koncert zespotu Perfekt czy Gala disco polo

wynajem na imprezy sportowe — zrealizowany w 105,61% takie jak:
XIIT Memorial Huberta Jerzego Wagnera, Memorial Wojthka Michniewicza, Gala
Wojak Boxing Night, Miting lekkoatletyczny Coprnicus Cup, Gala Pure MMA
XCAGE 8, Mistrzostwa Europy Weteranéw w LA, Mistrzostwa Polski w Karate,
Halowe Mtodziezowe Mistrzostwa Europy w hokeju na trawie, Wspinaczkowy
Puchar Polski itp.

wynajem dla klubéw sportowych — przekroczenie o 23,31% w tym wynajem dla
Polski Cukier Torun, Energa Toru#, Budowlani Torus. Nadmienié nalezy, 7e w
ramach wynajmu wynegocjowano stawki réwniez za korzystanie z sitowni, stad tez
wzrost w tej pozycji,

wynajem sali treningowej- wzrost o 172,07% - korzystajacy to pozostate kluby
sportowe, osoby fizyczne i firmy na konferencje i pokazy.

sala sztuk walki — wzrost 0 31,09%

Scianka wspinaczkowa — zrealizowana sprzedaz w 32,80% - wykorzystywana na
zawody wspinaczkowe i przez wyspecjalizowane kluby wysokogérskie

parking — wykonanie 99,2%,

sale konferencyjne- wzrost wykorzystania o 401,16%

Przychody z dzialalnosci poza UOIG wykonano na poziomie 103,30 %

w tym m.in.:
wynajem hali na imprezy zamknigte: Firma Nova Trading
wynajem pomieszczen restauracji oraz fitness i spa, - zgodnie z umowami

przychody z uslug hotelowych w Meetingu zrealizowano na poziomie 94,59 %,
natomiast w MCSM ustugi hostelowe na poziomie 75,06% — mate zainteresowanie

poza wycieczkami szkolnymi w okresie maj i czerwiec pokojami wieloosobowymi

39|Strona



przychody z ustug gastronomiczno-konferencyjnych w MCSM zrealizowano

w 144,47 %,

przychody ze sprzedazy towarow zrealizowano w 74,68% poniewaz nie udato si¢
uruchomienie Baru-5 na wszystkich imprezach oraz zlikwidowano jeden punkt

sprzedazy na parterze hali.

Koszty dziatalnosci eksploatacyjne] wykonano na poziomie 108,6 % w tym:

1) amortyzacja: 100,59 %,

2) zuzycie materiatdw i energii:  139,35%%, w tym materiaty:  146,78%,

na ktére mialy wplyw zakupy materiatow dotyczacych wyposazenia hoteli, materiatow

i wyposazenia hali oraz gastronomicznego dla MCSM. Wzrost w pozycji materialy

dotyczy surowcow do gastronomii na imprezy odbywajace sie w MCSM, w tym energia

137.55% z uwagi na wysokie moce zamowione oraz stawki za energi¢ elekiryczna w
>

MCSM ktére w 2015 roku nie podlegaly negocjacjom,

3) podatki wykonano w 177,49 % 7z uwagi na podatek od nieruchomosci i podatek PCC

4) ushugi obce — 88,96 %, w tym:

pozostate ustugi: 233,45 % na ktére wplynely ustugi takie jak: ekspertyzy,
konserwacje, ustugi BOOKING (hotel) oraz ustugi zwigzane z biezgcg obstuga
imprez sportowych i widowiskowych tj. przygotowywaniem 1 konfigurowaniem
poszczegolnych obiektow hali,

ustugi pralni i cateringowe 153,79 % dotyczace nieplanowanych konferencji,
dla grup sportowych oraz zapewnienia usiug cateringoWych w trakcie imprez na
hali, oraz $niadan dla gosci hotelowych,

ochrona — 90,42 % spadek na skutek wynegocjowania mniejszych stawek
za ochrong,

ustugi sprzatania, wywoz nieczystosci — 96,81% na skutek zawierania korzystnych
umoéw w wyniku przetargow,

reklama- zrealizowana w 16,67 % w wyniku braku mozliwoéci finansowych

na realizacje tych ushug.

5) Wynagrodzenia na poziomie 109,93% planu, w tym niezaplanowane wynagrodzenia

bezosobowe zwigzane z obstuga wiekszej ilosci w MCSM, a osobowe wynagrodzenia

wzrosty na skutek zmiany realizacji zadan ksiegowych —rezygnacja z firmy
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zewngtrznej, konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowej osoby do recepcji hotelu Meeting i

do rozliczen ,,Baru -5”.

7.4.2 Wrynik finansowy oraz wynik na poszezegéinych rodzajach dzialalnos$ci

Wyniki na dziatalnosciach w ramach UOIG oraz poza UOIG

Wykonanie na 2015 wg dzialalnoS$ci

Lp. Wyszczegdlnienie Dzialaluos¢ Wynajem Bar Hotel Wykonanie
podstawuya powierzchni | PIATKA Meeting MesM 2014
zlecona

1 2 3 4 5 6 7 8

I |Przychody ze 4.597.857,58 | 510.633,11| 268.850,37| 930.804,18| 1.106.265,12| 7.414.410,36
sprzedazy i zréwnane '
z nimi ‘

1 | Przychody netto ze 4587.311,88| 510.633,11 0,00( 930.804,18| 1.106.265,12| 17.135.014,29
sprzedazy, w tym :
1) rekompensata 2458.518,54 2.458.518,54
2) przychody 2.128.793,34 2.128.793,34
bezposrednio zwigzane
zUOIG w tym:
przychéd z dziatalnodei | 1.822.158,85 7 1.822.158,85
sportoweji
widowiskowej (UOIG)
przychody z reklam i 306.634,49 306.634,49
pozostatych ustug
3) przychody z ushug 510.633,11 0,00 930.804,18| 1.106.265,12| 2.547.702,41
zewnetrznych, w tym
dzierzawa restauracja, 289.286,23 289.286,23
spa, sitownia, fitnes
wynajem hali na 21.140,00 21.140,00
imprezy zamknigte
Hotel Meeting 930.804,18 930.804,18
MCSM 1.106.265,12| 1.106.265,12
zwrot oplat 200.206,88 200.206,88
eksploatacyjnych,
pozostate
Bar Pigtka

2 | Zmiana stanu 10.545,70 10.5454,70
produktow

3 | Koszt wytworzenia
produktow na wiasne
potrzeby _

4 | Przychody ze 268.850,37 268.850,37

sprzedazy towardw i
materiatéw
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II |Koszty dzialalnoSci 7.509.751,22| 257.896,94 | 305.720,39| 865.617,12 1.488.862,67 | 10.427.848,34
operacyjnej
1 | Amortyzacja 2.773.501,79 85.100,95| 47.983,64| 99.011,95 6.691,87| 3.012.290,20
la | Amortyzacja w -22.120,00 1.970,00 1.090,00 7.000,00 12.060,00
kosztach
ogélnozakladowych
2 | Zuzycie materialéw i 1.273.106,33 141.204,79| 26.686,88| 91.297,22 627.984,30| 2.160.279,52
energii
3 | Uslugi obce 1.625.314,82 1.603,38 421,00\ 381.676,92 202.062,90| 2.211.079,02
4 | Podatki i oplaty 547.029,52 14.051,10 153,13 18.806,83 46.562,68 626.603,26
5 | Wynagrodzenia 1.138.505,16 124532 51.345,97| 185.064,55 431.893,27 1.808.054,27
6 |Swiadczenia narzecz 238.863,06 261,52 41.109,67 86.068,08 366.302,33
pracownikéw
7 | Pozostale koszty 72.112,73 99,64 590,70 4.644,43 77.447,50
rodzajowe
8 | Wartosé sprzedanych 0,00 165.792,24 165.792,24
towardw i materiatow
9 | Wartosé kosztow posr. 0 0,00 0,00
hali rozlicz. na dzial.
niepubl.
10 | Wartosé kosztéw -158.456,49 14.330,24 | 13.337,53| 48.059,28 82.729,44 0,00
ogéblnych rozlicz. na
dzial. niepubl.
IIT | Wynik ze sprzedazy | -2.911.893,64 252.736,17| -36.870,02| 65.187,06| -382.597,55| -3.013.437,98
1V |Pozostale przychody 10.461,29 10.461,29
operacyjne
V | Pozostale koszty 13.392,48 13.392,48
operacyjne
VI | Zysk (strata) z 2.914.824,83| 252.736,17| -36.870,02| 65.187,06| -382.597,55 -3.016.369,17
dzialalno$ei
operacyjnej
VII | Przychody finansowe 4.022,73 4.022,73
1 | Dywidendy i udziaty w 0,00
zyskach ‘
2 | Odsetki 4.022,73 4.022,73
VIII | Koszty finansowe 3.884.956,02 3.884.956,02
1 | Odsetki 3.879.956,02 3.879.956,02
Pozostate 5.000,00 5.000,00
IX |Zysk (strata) z ~6.795.758,12| 252.736,17| -36.870,02| 65.187,06| -382.597,55 -6.897.302,46
dzialalno$ei :
gospodarezej
X | Wynik zdarzen
nadzwyczajnych
XII | Zysk (strata) brutto | -6.795.758,12 252.736,17| -36.870,02| 65.187,06| -382.597,55| -6.897.302,46
XIII | Podatek dochodowy 0,00 0,00
X1V | Zysk (strata) netto -6.795.758,12|  252.736,17| -36.870,02| 65.187,06| -382.597,55 -6.897.302,46
WYNIK z dzialalnoSei 159.42031| 339.807,12| 12.203,62| 171.199,01| -363.845,68 -56,24
pozainwestycyjnej
(po wylaczeniu amortyzacji
oraz kosztéw finansowych)
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Wynik finansowy wynosi (strata) 6.897.302,46 zl, (po wylgczeniu dzialalnosci inwestycyjnej,

ze wzgledu na przyjety sposob finansowania spétki poprzez podwyzszenie kapitatu — wynik

ksztattuje sie na poziomie /-/ 56,24 zt) w tym:

- dziatalno$¢ podstawowa - strata /-/ 159.420,31 zt,

- dziatalno$¢ z wynajmu pomieszezen dla fitness, spa, restauracji — zysk 339.807,12 zi,

- wynik z dziatalnosci Baru Pigtka — zysk 12.203,62 zi,

- wynik z dziatalnosci hotelu MEETING - zysk 171.199,01 zt
- wynik z dziatalno$ci MCSM — strata /-/ 363.845,68 zt

Stan i struktura zatrudnienia w roku obrotowym

. Wykonanie roku | Wykonanie roku
Lp. Wyszczegolnienie 2014 A(HE
1 2 3 4

1. Srednie zatrudnienie w etatach [1.1.+1.2.] 14,25 36,98
w tym:

1.1. pracownicy [1.1.a. + 1.1.b.] 12,80 34,98

1.1.a. | dziatalno$c operacyjna 12,13 34,98

1.1.b. | dzialalnosé inwestycyjna o i 0,67 | 0,00

1.1.c | faktyczne zatrudnienie 28,00 38,00

1.2. cztonkowie Zarzadu spotki 1,45 2,00

2. Wynagrodzenia w zt [2.1.42.2.42.3.42.4.42.5.] 1.020.056,22 1.808.054,27
w tym:

2.1, pracownicy [2.1.a. + 2.1.b.] 645.959,99 1.267.200,08
w tym nieperiodyczne (nagrody jubileuszowe, odprawy, 0,00 0,00
itp.)

2.1.a. | dzialalnos¢ operacyjna 557.435,84 1.267.200,08

2.1.b. | dzialalnosé inwestycyjna 88.523,81 0,00

2.2. cztonkowie Zarzadu spétki, wynagrodzenie 136.904,34 194.400,00

2.3. czlonkowie Zarzadu spéiki, nagroda roczna 5.625,00 3.974,64

24. wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej 43.984,86 66.169,44

2.5 umowy zlecenia, inne 187.582,37 276.310,11

3. Nagrody z zysku dla pracownikéw w zt dot. 2013r. 0,00 0,00
[3.a.+3.b.]

3.a. dzialalno$¢ operacyjna 0,00 0,00

3.b. dzialalno$¢ inwestycyjna 0,00 0,00

4. Srednia ptaca w zt / etat / miesigc 4.611,05 3.302,63
w tym:

4.1. pracownicy [(2.1.+3.) / 1.1./ ilo§¢ m-cy] 4.205,47 3.018,87

4.1.a. | pracownicy - dzialalnosé operacyjna 3.829,60 3.018,87
[(.1.a.+3.a)/ 1.1.a./ilos¢ m-cy]

4.1.b. | pracownicy - dzialalnosé inwestycyjna 11.010,42 0,00
[(2.1.b.+3.b.,) / 1.1.b. / ilos¢ m-cy]

4.2. cztonkowie Zarzad [(2.2.+2.3.) / 1.2./ ilo§¢ m-cy] 8.191,32 8.265,61
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Zatrudnienie wg stanowisk

Lp. Stanowisko stan 31.12.2014 | stan 31.12.2015
HALA
9 ZARZAD I ADMINISTRACJA
1 | PREZES 1/1 etatu 1/1 etatu
2 | ZASTEPCA PREZESA ZARZADU 1/1 etatu 1/1 etatu
3 | GEOWNA KSIEGOWA X 1/1 etatu
4| DYREKTOR DS. TECHNICZNYCH I ADMINISTRACYJNYCH 1/1 etatu 1/1 etatu
5 | KIEROWNIK BIURA ZARZADU 1/1 etatu 1/1 etatu
6 | STANOWISKO DS ORGANIZACYJNO-KSIEGOWYCH 1/1 etatu 1/1 etatu
7| REFERENT DS. KSIEGOWOSCI X 1/1 etatu
8 | REFERENT DS. ORGANIZACYJNO-BIUROWYCH 1/1 etatu 1/1 etatu
9 | STARSZY INSPEKTOR DS. BHP X 1/3 etatu
1 MARKETING
1 | REFERENT DS. SPRZEDAZY I ORGANIZACJI IMPREZ 1/1 etatu 1/1 etatu
2 | SPECJALISTA D/S KOMUNIKACJI I MARKETINGU 1/1 etatu X
3 | SPECJALISTA DS MARKETINGU I ORGANIZACJI IMPREZ 1/1 etatu X
11 OBSLUGA HALI
1| SPECJALISTA DS. ORGANIZACJI IMPREZ, 1/1 etatu 1/1 etatu
2 | KOORDYNATOR D/S ORGANIZACYJNO-PORZADKOWYCH 1/1 etatu 1/1 etatu
3 | INZYNIER OBIEKTU 1/1 etatu 1/1 etatu
A SPECJALISTA DS TELEINFORMATYKI, AKUSTYKI, 1/1 etatu 1/1 etatu
AUTOMATYKU
5| SPECJALISTA DS. ELEKTRYCZNYCH 1/1 etatu 1/1 etatu
6| SPECJALISTA DS TELEINFORMATYKI 1/1 etatu 1/1 etatu
7| SPECJALISTA DS. UTRZYMANIA RUCHU X 1/1 etatu
8 | KIEROWNIK LOGISTYKI I PRZYGOTOWANIA OBIEKTU 1/1 etatu 1/1 etatu
9| SPECJALISTA DS. GOSPODARKI MAGAZYNOWEJ 1/1 etatu 1/1 etatu
10 | PRACOWNK GOSPODARCZO-MAGAZYNOWY 1/1 etatu 1/1 etatu
11| PRACOWNK GOSPODARCZO-MAGAZYNOWY 1/1 etatu 1/1 etatu
6 HOTEL MEETING
1 | KIEROWNIK HOTELU 1/1 etatu 1/1 etatu
2 | RECEPCJONISTA 1/1 etatu 1/1 etatu
3 | RECEPCJONISTA 1/1 etatu 1/1 etatu
4 | RECEPCJONISTA 1/1 etatu 1/1 etatu
5| RECEPCJONISTA 1/1 etatu 1/1 etatu
6 INSPEKTOR DS. ROZLICZEN HOTELOWO- X 1/1 etatu
GASTRONOMICZNYCH
11 MCSM
1 | KIEROWNIK MCSM 1/1 etatu 1/1 etatu
2 | RECEPCJONISTA 1/1 etatu 1/1 etatu
3 | RECEPCJONISTA X 1/1 etatu
4 | RECEPCJONISTA X 1/1 etatu
5| RECEPCJONISTA X 1/1 etatu
6 | KIERONIK GASTRONOMII 1/1 etatu 1/1 etatu
7| SZEF KUCHNI 1/1 etatu X
8 | GOSPODARZ OBIEKTU MCSM 1/1 etatu 1/1 etatu
9 | KUCHARZ X 1/1 etatu
10 | POMOC KUCHENNA X 1/1 etatu
11| KUCHARZ X 6/8 etatu
12 | REFERENT DS. ROZLICZEN GASTRONOMICZNYCH X 1/1 etatu
38 RAZEM
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8. Dzialalno$¢ Spoltki w 2016 roku.

8.1 Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é Spolki w 2016 roku

W dniu 24 lutego. 2016 roku uchwatg 1/2016 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw nastgpita zmiana kapitalu zaktadowego z kwoty 23 952 000,00 zt do kwoty
28 872 000,00 zt. Kwota z podwyzszenia kapitalu zakladowego zostata przeznaczona
na splate obligacji jn:

- kwota gtéwna: 4 035 616,00 zt;
- odsetki: 1 830 384,68.
Wg stanu na dzien 31.03.2015r zadluzenie spotki z tytutu emisji obligacji wynosi:

1) obligacje krétkoterminowe 4 035 616,00 zt,
2) obligacje dtugoterminowe 76 831 920,00z,

8.2 Podjete i przewidywane dzialania w 2016 roku

8.2.1 Planowane dzialania Spoiki na rok 2016
W 2016 roku Spoétka planujé osiggnac rpr'zy'chody w hastf;i)uj acych oszéi'éch dziatalno$ci:
1. Prowadzenia dziatalno$ci hotelu Meeting,
2. Prowadzenie centrum MCSM,
3. Wynajem hali,
4. Pozostalg dziatalno$¢ z tytutu wynajmu pomieszcezen w ramach UOIG,
5

. Dziatalno$¢ poza UOIG.

W ramach dziatalnosci sportowej hala bedzie wykorzystywana przez kluby sportowe na
potrzeby trening6éw 1 organizacji meczow, a takze na potrzeby organizacji imprez sportowych,
m.in.:

1) mityngi lekkoatletyczne,

2) 60 mistrzostwa Polski Senior6w w Lekkiej Atletyce,

3) Mistrzostwa Europy Os6b Niestyszacych w Lekkiej Atletyce,

4) Mistrzostwa Europy w szermierce,

5) Marcin Gortat Camp

W ramach dzialalnosci widowiskowej hala bedzie wynajmowana operatorom zewnetrznym na

takie wydarzenia jak m.in.:
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1) Targi DRON-TECH,

2) Koncert Katie Melua,

3) Polska Noc Kabaretowa,
4) Koncert Bajm

822  Dzialalnosé hali sportowo-widowiskowej w I kwartale 2016 roku

Wykaz imprez za okres styczen — marzee 2016

I.  Styczen 2016

1. Wydarzenia o charakterze sportowyni:
a) 2 mecze ligowe Polskiego Cukru Torus,
b) 3 Mityngi Lekkoatletyczne,
é) 2 mecze ligowe Energi Torun,
d) 1 mecz ligowy Budowlanych Volley Torun,
e) 1mecz ligowy KST Energi Manekin Torun,
f) 4 Zawody Szkolne w Lekkiej Atletyce,
g) Zawody Wojewodzkie w Lekkiej Atletyce,
F.acznie: 14 imprez o charakterze sportowym
II. Luty 2016

1. Wydarzenia o charakterze sportowym:
a) 4 mecze ligowe Polskiego Cukru Toruf,
b) 1 mecz ligowy Energi Torun,
¢) 1 meczligowy Budowlanych Volley Torun,
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d) 1 Mityng Lekkoatletyczny organizowany przez Miejski Klub Lekkoatletyczny
Torun
e) II Europejski Mityng Lekkoatletyczny Copernicus Cup 2016
) 5 Zawodéw Szkolnych w Lekkiej Atletyce
F.acznie: 13 imprez o charakterze sportowym
III.  Marzec 2016
1. Wydarzenia o charakterze sportowym:
a) Mistrzostwa Polski Weteranow w Lekkiej Atletyce,
b) 60. Halowe Mistrzostwa Polski Senioréw w Lekkoatletyce
c¢) 1 mecz ligowy Energi Torun,
d) 1 mecze ligowy Polskiego Cukru Torus,
¢) 1 mecze ligowy Budowlanych Volley Torufi .
f) 5. Halowe Mistrzostwa Europy Ghuchych w Lekkiej Atletyce,
g) Final edycji zawodow Jestem sprawny, Sprawny Mig 2016.
2. Wydarzenia o charakterze kulturalnym:
a) Spektakl ,,Ale Musicale!” Teatru Muzycznego ROMA z Warszawy — impreza
wiasna. B
Lacznie: 11 imprez o charakterze sbortowym, 1 o charakterze kulturalnym
W I kwartale 2016 roku w Arenie Torufi odbywa sie 38 imprez o charakterze sportowym oraz

1 o charakterze kulturalnym.

8.2.3 Dzialalno§¢ Miedzynarodowego Centrum Spotkaii  Mlodziezy
w kwartale 2016 roku

Analiza poréwnawcza I kwartatu 2016 do I kwartatu 2015 pokazuje wzrost frekwencji
gosci w hostelu o 18%.Na przebieg frekwencji w miesigcach ma wplyw termin przypadajacych
ferii zimowych w kazdym roku: W 2016 byt to styczen, a w 2016 byt to luty. W obiektach
hotelowych odnotowuje si¢ w tym czasie spadek oblozenia turystycznego i widaé to takze w
MCSM.
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Pordwnanie liczby pokoi wykorzystanych w 1 kw.2016 do Lkw. 2015r.
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W I kwartale 2016 w MCSM zrealizowano 77 wydarzen o charakterze konferencyjno
— eventowym, w ktorych Iacznie wzigto udziat okoto 5830 os6b. W tym samym okresie w roku
2015 odbyto si¢ 56 wydarzen z taczng liczba 0s6b okoto 4000.

Obserwujemy zatem naturalny wzrost realizowanych ustug, co jest konsekwencja

rocznej obecnosei na rynku i zdobywania coraz wigkszego zaufania kontrahentow.
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Zwigksza sie takze liczba i prestiz realizowanych pobytéw , w ktérych udziat biorg
grypy migdzynarodowe. Przyktadem moze by¢ seminarium RENew 2016,ktory odbyt sig
terminie od 16 do 20 marca 2016 roku, Uczestniczyto w nim 110 o0séb zajmujgcych sie
edukacjg globalng z 12 krajow europejskich. Realizacja tak duzego wydarzenia jest efektem
bardzo dobrej wspdlpracy z Polskg Akcjg Humanitarng, ktéra cyklicznie odbywata szkolenia

w MCSM i przekazala pozytywne rekomendacje dla MCSM niemieckiemu organizatorowi
seminarium GEN RENew.

Bardzo pozytywnie rozwija si¢ takze wspélpraca w ramach realizacji wymian
miodziezy z Francji. W tym roku goscilismy juz, grupg 30 oséb w terminie 1-7 lutego, a na
koniec ich pobytu udato si¢ nam zaprezentowaé MCSM w reportazu filmowym emitowanym
na antenie TVP1 oraz Polonia TV. W reportazu tym organizator oraz mtodzies uczestniczgca
W Wymianie opisala swoje wrazenia z pobytu w MCSM i w Toruniu, co jest zawsze bardziej

autentyczne i lepiej odbierane przez widzow niz zwykla reklama platna.
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